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доречним з точки зору отримання країною короткострокових вигод.  
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ОСНОВНЫЕ ПРИОРИТЕТЫ, ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ НЕНЕФТЯНОГО СЕКТОРА В АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ 

РЕСПУБЛИКЕ 
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Садигов А. Основні пріоритети, мета та завдання розвитку ненафтового сектора в Азербайджанській Республіці.  
У статті, автором відзначається подальше поглиблення початих  в 2000-х роках проводяться в країні широкомасштабних реформ, 

відкривши тим самим сприятливі можливості для прискореного розвитку, що, в свою чергу, створило умови для підйому суспільства на 
більш високу ступінь соціально-економічного прогресу. В Азербайджані за ці роки був досягнутий великий прогрес в ефективному 
вирішенні соціальних проблем, система соціального захисту населення була перебудована відповідно до передових міжнародних 
стандартів.  

Таким чином, пріоритетними напрямками повинні бути модернізація нафтогазового сектора і нафтохімічної промисловості, 
диверсифікація та розвиток ненафтової промисловості, розширення можливостей використання альтернативних і поновлюваних джерел 
енергії, розвиток приватного сектора і посилення продовольчої безпеки, розширення і розвиток торгових і сервісних видів діяльності, 
удосконалення структури зовнішньої торгівлі та інвестицій.  

Ключові слова: ненафтової сектор, диверсифікація економіки, модернізація, політична стабільність, державне регулювання, 
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пріоритетний розвиток, підприємництво. 
Садыгов А. Основные приоритеты, цель и задачи развития ненефтяного сектора в Азербайджанской Республике. 
В статье, автором отмечается дальнейшее углубление в 2000-х годах проводимых в стране широкомасштабных реформ, открыв 

тем самым благоприятные возможности для ускоренного развития, что, в свою очередь, создало условия для подъема общества на более 
высокую ступень социально-экономического прогресса. В Азербайджане за эти годы был достигнут большой прогресс в эффективном 
решении социальных проблем, система социальной защиты населения была перестроена в соответствии с передовыми международными 
стандартами.  

Таким образом, приоритетными направлениями должны быть модернизация нефтегазового сектора и нефтехимической 
промышленности, диверсификация и развитие ненефтяной промышленности, расширение возможностей использования альтернативных и 
возобновляемых источников энергии, развитие частного сектора и усиление продовольственной безопасности, расширение и развитие 
торговых и сервисных видов деятельности, усовершенствование структуры внешней торговли и инвестиций. 

Ключевые слова: ненефтяной сектор, диверсификация экономики, модернизация, политическая стабильность, государственное 
регулирование, приоритетное развитие, предпринимательство. 

Sadigov A. Key priorities, goals and objectives of the development of non oil sector in Azerbaijan Republic.  
The author notes, continuation of economic reforms in 2000 years established suitable environment for further development of rapid 

development of the country and in line with that the socio-economic situation and living standards became higher. During these years great progress 
was reached in effective solving of social problems, the system of social protection of the population was improved according to the world standards. 

Thus, the priority directions should be modernization of oil and gas and petrochemical industries, empowering the use of alternative and 
renewable energy sources, development of private sector, diversification of non oil sector, provision of food security, improvement of the structure 
of foreign trade and investments.  

Keywords: non oil sector, diversification of the economy, modernization, political stability, state regulation, ownership.  
 
Постановка проблемы. С середины 90-х годов прошлого века под руководством великого лидера Гейдара Алиева наша страна 

стала постепенно возрождаться и предпринимать уверенные шаги, направленные на решение судьбоносных проблем. В первую очередь, 
была обеспечена устойчивость обретенной государственной независимости и установлена политическая стабильность внутри страны. 
Были также приняты действенные меры, направленные на утверждение макроэкономического баланса и обуздание существовавшей в то 
время гиперинфляции, с большой решимостью начато было решение тяжелых социальных вопросов. 

Основа использования углеводородных ресурсов Азербайджана в интересах народа была заложена именно в этот период 
заключением «Контракта века», одновременно был дан старт осуществлению продуманных широкомасштабных экономических реформ. 
Именно в те годы была заложена основа таких важных перемен, как коренные институциональные преобразования, направленные на 
замену оставшегося с советских времен административно-командного способа управления новыми отношениями свободной конкуренции, 
целенаправленные политические меры по формированию рыночной экономической системы, приватизация государственного имущества 
и формирование новых имущественных отношений, проведение земельных реформ.  

Дальнейшее углубление в 2000-х годах проводимых в нашей стране широкомасштабных реформ, открыв тем самым 
благоприятные возможности для ускоренного развития, создало условия для подъема общества на более высокую ступень социально-
экономического прогресса. Были предприняты важные шаги по улучшению инвестиционной среды в стране, государственное управление 
перестроено в соответствии с современными критериями.  

Поэтому, динамика экономического роста, получившая новый импульс с увеличением добычи и экспорта природных ресурсов, 
отмеченный в 2009 году, даже в условиях глобального экономического кризиса рост азербайджанской экономики являются 
свидетельством успешного осуществления избранного стратегического курса. Наряду с этим, направление нефтяных доходов в 
ненефтяной сектор привело к серьезным успехам и в развитии этой отрасли, за последние десять лет среднегодовые темпы роста 
ненефтяного сектора составили почти 11 процентов.  

В 2012 году реальный ВВП вырос по сравнению с 2003 годом в три раза, по итогам 2012 года Азербайджан обладал более чем 70 
процентами добавочной стоимости, созданной на Южном Кавказе, что укрепило его позиции как государства- лидера региона.  

За последние восемь лет стратегические валютные резервы страны увеличились более чем в 22 раза и по итогам 2012 года 
достигли 41 миллиарда долларов США, что примерно в 10 раз превышает внешний государственный долг. 

Наряду с этим, открытие новых производственных участков и создание новых рабочих мест в ненефтяном секторе, невиданные 
масштабы развития производственной, транспортной и коммунальной инфраструктуры, создание современных предприятий социальной 
инфраструктуры, в том числе строительство новых учреждений образования, здравоохранения, спорта, стали в указанный период основой 
динамичного и устойчивого прогресса нашей страны в целом.  

Следует особо отметить, что в Азербайджане за эти годы был достигнут большой прогресс в эффективном решении социальных 
проблем, система социальной защиты населения была перестроена в соответствии с передовыми международными стандартами. Начала 
действовать новая пенсионная система, были закреплены и развиты системы адресной государственной социальной помощи, социальных 
пособий. Благодаря успешной социальной политике уровень бедности сократился с 49 процентов в 2000 году до 5 процента в 2014 году, 
неоднократно повышались заработная плата и пенсии.  

С ростом экономического потенциала республики появились благоприятные условия для развития здравоохранения, стали 
последовательно решаться проблемы охраны здоровья населения. За последние десять лет выделяемые на здравоохранение бюджетные 
средства увеличились более чем в 10 раз и в настоящее время превысили 650 миллионов манатов. За последние десять лет было 
построено или капитально отремонтировано свыше 400 медицинских учреждений, подавляющее большинство которых находится в 
регионах республики, все медицинские учреждения оснащены современной техникой и оборудованием.  

Были осуществлены важные меры по охране здоровья населения республики и повышению качества медицинских услуг. 
Достигнуты значительные успехи в борьбе с инфекционными заболеваниями, и эта сфера, как приоритетное направление практического 
здравоохранения, постоянно находится в центре внимания.  

Наряду с этим, в рамках «Государственной программы по обучению азербайджанской молодежи в зарубежных странах в 2007-
2015 годах» за счет финансирования из Государственного нефтяного фонда на учебу за рубеж до сих пор были направлены 1204 человека. 
В целом же, за счет программы, других источников и личных инициатив в настоящее время 10700 азербайджанских юношей и девушек 
получают образование в ведущих университетах мира.  

Анализ последних исследований и публикаций. Достигнутые страной успехи в социально-экономических сферах нашли 
отражение и в улучшающихся с каждым годом оценках азербайджанской экономики международными рейтинговыми агентствами (Fitch 
Ratings, Moody’s, Standard & Poor’s). Азербайджан улучшил свою позицию в подготовленном Всемирным банком и Международной 
финансовой корпорацией отчете Doing Business, а в «Отчете о глобальной конкуренции» Всемирного экономического форума поднялся 
до лидирующей позиции среди стран Содружества Независимых Государств и региона [1. с.114-115.]. 

В классификации Всемирного банка по общему национальному доходу на душу населения Азербайджан вошел в категорию стран 
с «высокими средними доходами», а согласно отчету Программы развития Организации Объединенных Наций (ООН) по человеческому 
развитию за 2010 год покинул группу стран со «средним человеческим развитием» и вошел в группу стран с «высоким человеческим 
развитием».  
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Выделение нерешенной проблемы. Формирование в Азербайджане демократического общества, системы прозрачных 
общественных отношений было главным направлением государственной политики в годы независимости. Политический плюрализм 
занял свое место в стране как необходимая основа общественного прогресса. В настоящее время в стране имеются необходимые правовые 
и демократические политические условия для свободной деятельности политических партий. В то же время целенаправленно будут 
осуществляться меры по усовершенствованию структуры экономики. Приоритетными направлениями будут модернизация нефтегазового 
сектора и нефтехимической промышленности, диверсификация и развитие ненефтяной промышленности, расширение возможностей 
использования альтернативных и возобновляемых источников энергии, развитие частного сектора и усиление продовольственной 
безопасности, расширение и развитие торговых и сервисных видов деятельности, усовершенствование структуры внешней торговли и 
инвестиций [4. с. 219.] 

Ставится цель, что в течение охватываемого концепцией периода среднегодовые реальные темпы роста ВВП по ненефтяному 
сектору будут превышать 7 процентов.  Важными условиями для достижения поставленных целей являются полное и максимально 
эффективное использование всех возможностей страны, имеющихся экономических, социальных и политических ресурсов, создание 
условий для усиления потенциала республики [7. c.338,350]. С этой точки зрения предусмотрены развитие инфраструктуры энергетики, 
транспорта, транзита и логистики, постоянное внимание к развитию регионов, формирование региональных центров развития с учетом 
конкурентных преимуществ каждого региона, развитие инфраструктуры и социальных услуг в городской и сельской местности.  

В условиях рынка и формирования зрелых рыночных отношений в Азербайджане функции государственного регулирования и 
управления будут осуществляться, в основном, в области сохранения макроэкономической стабильности, улучшения деловой атмосферы 
и обеспечения свободной конкуренции в стране, создания благоприятных условий для местных и зарубежных инвесторов, 
усовершенствования структуры экономики, реализации инвестиционных и широкомасштабных инфраструктурных проектов, 
эффективной организации социальной защиты населения [5. c.86-88.]. 

Во – первых, Азербайджан – индустриальная страна с развитым сельским хозяйством. Она имеет мощную нефтяную, 
нефтеперерабатывающую промышленность, растущее газодобывающее производство и, связанные с ними химическую промышленность, 
машиностроение. Развита текстильная, винодельческая и консервная промышленность. В сельском хозяйстве наиболее развито 
хлопководство, овощеводство, садоводство, виноградарство, шелководство, табаководство и чаеводство. 

Результаты исследования. По итогам 2012 года собрано 2802,3 тыс. тонн зерна, что на 14,0% больше, чем в 2011 году. 
Урожайность зерновых составила в среднем 27,2 центнера с гектара.  Увеличилось производство кукурузы на 19,4%, табака - на 19.3%, 
винограда - на 9,6%, чая – на 6,3%, фруктов и ягод - на 5,7%, картофеля - на 3,2%. В то же время было сокращено производство сахарной 
свеклы на 31,0%, хлопка - на 14,4%, бахчевых - на 14,5% (табл.1). 

Таблица 1 
Производство и продуктивность некоторых сельскохозяйственных культур 

 Производство, тыс. тонн Урожайность цент/га 

 2012 2011 2012/2011,% 2012 2011 2012/2011,% 

Зерно (включая кукурузу) 2802,3 2458,5 114,0 27,2 25,4 107,1 
Кукуруза 181,9 152,3 119,4 51,0 45,5 112,1 
Хлопок 56,8 66,4 85,6 19,5 15,5 125,8 
Табак 4,3 3,6 119,3 27,9 24,9 112,0 
Подсолнечник 20,04 19,99 100,3 18,2 17,8 102,2 
Сахарная свекла 175,7 254,7 69,0 337 349 96,6 
Картофель 968,5 938,5 103,2 147 144 102,1 
Овощи 1214,9 1214,8 100,0 150 146 102,7 
Бахчевые 428,0 478,0 89,5 143 144 99,3 
Фрукты 809,8 765,8 105,7 73,8 71,7 102,9 
Виноград 150,1 137,0 109,6 88,7 81,5 108,8 
Чай 567,9 534,1 106,3 10,5 9,8 107,1 

Источник: Госкомстат АР 
Наблюдаются позитивные тенденции в животноводстве. Улучшаются качественные показатели стада крупного рогатого скота, в 

регионах введены в строй крупные современные предприятия по переработке молока, созданы новые высокотехнологичные 
животноводческие фермы, отвечающие европейским стандартам. 

Специалистами Минсельхоза Азербайджана разработан и внедряется план экстренной диверсификации структуры отрасли, 
нацеленный на увеличение племенного стада крупного рогатого скота и перевод большей его части на стойловое содержание, что 
позволит довести годовое производство мяса до 500 тыс. тонн, молока - до 2,4 млн. тонн. Широко применяется искусственное осеменение 
и иные методы по улучшению качественных показателей стада коров и буйволиц. В настоящее время в стране насчитывается около 500 
пунктов искусственного осеменения скота. Кроме того, распоряжением Президента Азербайджана И. Алиева на 2013 год выделено из 
бюджета 10 млн. манатов на закупку племенного скота.  

Программа перевода животноводства на интенсивные технологии обеспечена надежным бюджетным финансированием, а также 
за счет средств из резервного фонда Президента АР с использованием лизинговых схем. Половину стоимости приобретаемого фермерами 
племенного скота оплачивает государство, а на другую часть выдается льготная ссуда с погашением в течение трех лет. Практически все 
участвующие в данной программе животноводческие хозяйства страны стали переходить на стойловое содержание породистого скота. 
Все это позволило на 5,9% увеличить общий объем производства в сфере животноводства, в том числе мяса - на 4,3%, молока - на 6,0%, 
куриных яиц – на 21,3%, шерсти - на 1,6% (табл.2).  

Таблица 2 
Производство основной продукции животноводства, (тыс. тонн) 

Наименование продукции 2012 год 2011 год Темп роста, в% 

Мясо (в живом весе) 478,8 458,9 104,3 
Молоко 1719,6 1622,3 106,0 
Яйца, тысяч штук 1226,7 1011,0 121,3 
Шерсть 16,5 16,2 101,6 

Источник: Госкомстат АР 
В сельскохозяйственную отрасль активно привлекаются зарубежные инвестиции. Так, Всемирный банк подписал кредитное 

соглашение с Азербайджаном по финансированию разработанного и согласованного с Минсельхозом Азербайджана проекта аграрных 
инвестиций в страну AzRIP-2 на 2012-2017 годы, предусматривающий проведение мероприятий по улучшению инфраструктуры в селах 
страны. 

Отмечено, что в соответствии с определенными Президентом Азербайджана Ильхамом Алиевым стратегическим курсом и 
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приоритетными задачами по развитию страны расходы государственного бюджета 2013 года создали финансовое обеспечение для 
дальнейшего повышения экономической мощи страны, стимулирования экономики, обеспечения ее эффективности и устойчивости, 
дальнейшего улучшения инвестиционной среды, развития ненефтяного сектора, налаживания производственной и социальной 
инфраструктур на уровне современных требований. При сохранении социальной и инвестиционной направленности расходов 
государственного бюджета 2014 года основная часть расходов будет направлена на дальнейшее повышение безопасности и оборонного 
потенциала страны, обеспечение экономической, энергетической, транспортной, продовольственной и экологической безопасности, 
стимулирование интенсивного развития предпринимательства и сельского хозяйства, финансирование доходов, пенсий населения и 
других государственных мер. При составлении проекта, наряду с отмеченными факторами, на основании подготовленных Министерством 
экономического развития концепции социально-экономического развития республики и основных макроэкономических прогнозных 
показателей реальный экономический рост в стране в 2013 году прогнозировался в объеме 5,3 процента, а рост внутреннего валового 
продукта по ненефтяному сектору – в объеме 11,7 процента, что означает, что и в 2014 году развитие ненефтяного сектора будет идти по 
восходящей. При расчетах нефтяных доходов, составляющих значительную часть доходов государственного бюджета, продажная цена 
одного барреля нефти принята на уровне 100 долларов США. Доходы государственного бюджета прогнозируются в объеме 34,2 процента 
ВВП или 19 миллиардов 154 миллионов манатов, что на 2 миллиарда 116 миллионов манатов или на 12,4 процента больше по сравнению 
с 2002 годом и на 3 миллиарда 453,3 миллиона манатов или 22 процента больше по сравнению с фактическим исполнением бюджета 2011 
года. Из доходов государственного бюджета 2013 года 11 миллиардов 350 миллионов манатов составили трансферты из 
Государственного нефтяного фонда, 6 миллиардов 400 миллионов манатов – поступления по линии Министерства налогов, 1 миллиард 
380 миллионов манатов – поступления по линии Государственного таможенного комитета, а 0,1 процента доходов – другие поступления. 
По линии Министерства налогов в государственный бюджет прогнозируются поступления на сумму 6400,0 миллиона манатов, из 
которых 3760,0 миллиона манатов приходятся на долю ненефтяного сектора, а 2640,0 миллиона манатов – на долю нефтяного сектора. 

Следовательно, основными приоритетными отраслями в развитии ненефтяного сектора в Азербайджане считаются сельское 
хозяйство, туризм, информационно-коммуникационные технологии, обрабатывающая промышленность. Международные финансовые 
институты особо отмечают важность сельскохозяйственной и туристической отраслей. Так, 44% занятого населения страны трудятся 
именно в данной сфере. По этой причине для развития сельского хозяйства в стране осуществляются последовательные государственные 
программы, проводятся реформы, привлекаются новейшие технологии. Банк считает, что субсидирование производителей 
сельскохозяйственных продуктов и сохранение налоговых уступок для них помогают развитию сельскохозяйственной отрасли, 
обладающей в Азербайджане большим потенциалом. Так, богатый туристический потенциал Азербайджана и стремительное развитие в 
последние годы туристической инфраструктуры в стране обещают большие доходы для страны в данном направлении ненефтяного 
сектора. 

Выводы и предложения.  
Таким образом, на сегодня производимые в Азербайджане продукты ненефтяного сектора, в том числе электрические машины и 

оборудование, запчасти, продукты химической промышленности, строительные материалы, готовые текстильные продукты и т.д., 
экспортируются в различные регионы. Согласно указам и подтвержденным программам развития президенты страны для 
диверсификации экономики и создания основы для развития ненефтяного сектора на поддержку малого и среднего предпринимательства, 
выделение лицам занятым данной деятельностью льготных государственных кредитов, направление субсидий на сельское хозяйство, 
реконструкцию по всей стране транспортно-коммуникационной инфраструктуры потрачены средства в миллиарды долларов США. Эти 
затраты в скором времени принесли свои плоды и стали причиной большого оживления в ненефтяном секторе экономики.  
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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ В СТРАТЕГИЧЕСКОМ УПРАВЛЕНИИ 
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Садигов Р.Ф.о. Людський капітал в стратегічному управлінні  
У статті, автором наголошується, що одним з головних факторів, необхідних для формування колективу, є соціально-психологічне 

середовище, так як внутрішні психологічні мотиви знаходяться всередині людини. Подібні мотиви утворюють внутрішні можливості і 
потенціал людини.  

Таким чином, автором в статті вказується, що управлінська діяльність, ставлячись до соціальної філософії, має у своїй основі 
фактор людської психології. Це поняття виводить на передній план людський фактор у процесі управління. Тому, якщо людський фактор і 
стоїть в основі цього процесу, в результаті він перетворюється на мету, тому як управлінські відносини складаються з відносин між 
керуючою і керованою системами. По обидві сторони цих відносин знаходиться людський фактор, а значить управлінська діяльність, 
ставлячись до соціальної філософії, має у своїй основі фактор людської психології.  

Ключові слова: людський капітал, система, підсистема, стратегічне управління, персонал, колектив, психологія, соціально - 
психологічне середовище, планування. 

Садыгов Р.Ф.о. Человеческий капитал в стратегическом управлении 
В статье, автором отмечается, что одним из главных факторов, необходимых для формирования коллектива, является социально-

психологическая среда, так как внутренние психологические мотивы находятся внутри человека. Подобные мотивы образуют внутренние 
возможности и потенциал человека.  

Таким образом, автором в статье указывается, что управленческая деятельность, относясь к социальной философии, имеет в своей 
основе фактор человеческой психологии. Это понятие выводит на передний план человеческий фактор в процессе управления. Поэтому, 
если человеческий фактор и стоит в основе этого процесса, в итоге он превращается в цель, потому как управленческие отношения состоят 
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