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К ВОПРОСУ О ГЕОЭКОНОМИЧЕСКОЙ СТРАТЕГИИ УКРАИНЫ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 
 
Котвицкая О.И., аспирант, кафедра международных экономических отношений Харьковский национальный университет им. В.Н.Каразина 
  

Постановка проблемы. Во всём мире в настоящее время геоэкономика приходит на смену геополитики, хотя в некоторой степени 
они продолжают идти параллельно. Вопросы геоэкономической стратегии приобрели особую актуальность в 90-х гг. прошлого века. 
Геоэкономика в отличие от традиционной геополитики делает акцент на экономической мощи государства. Тема геоэкономического 
выбора Украины в настоящее время является одной из ключевых на постсоветском пространстве, т.к. от того, куда будет направлена 
геоэкономическая ориентация Украины, будет зависеть будущее и России, и Европы. Пока Украина официально не состоит ни в ЗСТ с ЕС, 
ни в Таможенном союзе с Россией, Белоруссией, Казахстаном и Киргизией. Украине, как независимому государству, целесообрасно иметь 
четко определенную и научно обоснованную внешнеэкономическую политику и стратегию.  С провозглашением независимости Украина 
утратила свои экономические мощности, тем самым, став зависимой и от Запада, и от России (особенно в вопросах энергоносителей). 
Геоэкономическая трансформация в Украине длится уже долгие годы и продолжается по сей день. Неопределённость нашего государства в 
вопросах геополитической и геоэкономической ориентации ставит под угрозу национальную экономику. 

Анализ исследований и публикаций. Вопросами геоэкономики занимаются многие известные отечественные и зарубежные 
ученые. К ним относятся Голиков А.П., Дергачёв В.А., Кочетов Э.Г., Колосов В.А., Мироненко Н.С., Никитина М.Г., Яценко Б.П..  

Целью исследования является оценка геоэкономического положения и стратегии Украины на современном этапе и выявление 
основных факторов, влияющих на них.  

Изложение основного материала исследования. Существует много определений геостратегии. На наш взгляд наиболее 
подходящими являются следующие определения. Геостратегия — совокупность направлений внешнеполитической и 
внешнеэкономической деятельности государства на международной арене. Неотъемлемая часть доктрины национальной безопасности, 
включающая технологию поведения государства для достижения своих целей в геополитическом или геоэкономическом пространстве [1].  

Геоэкономическая стратегия — искусство достигать экономические цели на мировом рынке и предотвращать потенциальные 
конфликты с помощью геоэкономических технологий; методы контроля над коммуникационными материальными потоками 
энергетических и других ресурсов в целях участия субъектов международных экономических отношений в создании и переделе мирового 
валового продукта [1]. 

С геоэкономической стратегией связано понятие геоэкономическое положение. 
Геоэкономическое положение государства – положение государства по отношению к мировым и региональным центрам 

экономической мощи, к главным коммуникационным направлениям движения капитала, производства, товаров и услуг[1].  
По мнению А.П. Голикова, современное геоэкономическое положение Украины, которое учитывает не только географическую 

принадлежность страны, но также социально-экономическую и политическую ситуацию в странах, которые её окружают, можно 
охарактеризовать как умеренно-благоприятное [2, с. 286]. Согласно выполненным им расчетам в границах Европейского макрорегиона 
иерархичный коэффициент экономико-географического положения Украины равен 1,05 и является одним из самых больших (Украину по 
этому показателю опережают только Германия и Франция). В границах ещё большего макрорегиона (суперрегиона), куда входят кроме 
европейских стран Казахстан, республики Средней Азии, Закавказье, Турция, страны Ближнего Востока и Южной Африки, Украина также 
характеризуется высоким иерархическим коэффициентом экономико-географического положения – 1,11. В этом случае впереди Украины 
находятся Германия, Россия, Франция [2, с. 285]. 

Исходя из приведенных выше показателей  топологической оценки экономико-географического положения Украины, оно может 
быть охарактеризовано как одно из центральных и наиболее удобных для установления всесторонних внешнеэкономических связей, 
которые содействуют развитию её производственных сил [2, с. 286]. 

Украина находится  в густонаселённой части Европейского субрегиона с высокой плотностью населения. Она граничит с 7 
государствами: на западе – с Польшей, Словакией, Венгрией и Румынией; на юго-западе – с Молдовой; на севере Беларусью; на северо-
востоке и востоке – с Россией, а с Турцией, Болгарией и Грузией Украина имеет общую морскую границу. 

Большинство из перечисленных стран находятся в состоянии реформирования своих экономических систем и имеют внутренние 
трудности развития. Страны, которые находятся во второй и третьей «зонах соседства» в географическом смысле относительно Украины – 
высокоразвитые страны (Италия, Германия, Австрия, Франция и др.). Однако сегодня маловероятным является ожидание значительного 
положительного влияния на развитие экономики Украины со стороны высокоразвитых стран. В целом Украину окружают страны с 
относительно высоким демографическим и экономическим потенциалом. Вступление в мае 2004 г. в ЕС наших западных соседей и 
возникновение в Украине общей границы с интеграционным объединение ЕС, улучшило геополитическое и геоэкономическое положение 
Украины [2, с. 287]. 

Геоэкономический код  — сложившаяся на основе баланса национальных интересов многовекторная система экономических 
отношений с внешним миром, включая международное и межкорпорационное разделение труда, и обеспечивающая эффективное 
функционирование коммуникационного каркаса экономики [1]. Его величина Украины согласно В.А. Дергачеву  обусловлена утратой 
экономической мощи, частичным разрушением российского внешнеэкономического вектора. После провозглашения независимости был в 
буквальном смысле уничтожен южный (морской) геэкономический вектор, создаваемый последние два столетия в российском 
геополитическом пространстве. За годы независимости Украина разрушила сложившийся геоэкономический код и превратилась в одно из 
самых бедных европейских государств. Добровольный отказ от статуса ядерной державы не был подкреплен международным соглашением 
о возможном «плане Маршалла» или других компенсационных программах, позволяющих сохранить научно-технический потенциал в 
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области высоких технологий. По этому сценарию Украина под нажимом Запада закрыла Чернобыльскую АЭС, не компенсировав 
утраченные мощности с зарубежной помощью. В экономическом отношении Украина обладает ограниченным суверенитетом. Экономика 
страны зависит от поставок преимущественно российской нефти и газа. Проблема энергетической безопасности является одной из 
важнейших в геоэкономическом коде государства. Если в России экспорт газа является важной составляющей государственной политики, 
то в Украине - контроль над транзитом газа служит одним из самых выгодных «бизнесов» на государственных ресурсах, приносящих 
политические и материальные дивиденды. В ближайшем будущем обострится борьба между различными корпоративными группами за 
контроль главной «газовой трубы» [3]. 

Газотранспортная система Украины на данный момент пока еще занимает важное геостратегическое положение, являясь 
своеобразным  «газовым мостом» между крупнейшими в мире газодобывающими регионами России и Западом. Однако открытие 
магистрального газопровода «Северный поток»  между Россией и Германией, проходящего по дну Балтийского моря, и  российско-
итальяно-французско-немецкий проект газопровода «Южный поток», который пройдёт по дну Чёрного моря из 
порта Джубга в болгарский порт Варну, по нашему мнению должно дать понять Украине, что она теряет ключевую роль и в данной сфере. 

На наш взгляд, на сегодняшний день существует три варианта  геоэкономической ориентации Украины. 
Первый вариант -  «вестернизация Украины», под которой понимается социально-экономическая переориентация на западную 

модель рыночной экономики, интеграция страны в Западный рынок. В политическом  и идеологическом плане копирование политической 
системы Запада и сближение (интеграция) страны с НАТО, США и ЕС (с Атлантической и Западноевропейской цивилизацией), 
дистанцирование от России и её союзников на постсоветском пространстве. Сегодня реализация данной концепции вызывает трудности из-
за невозможности проведения Украиной всех требуемых  МВФ реформ в разных сферах экономической, политической и социальной жизни 
нашей страны, а также негативным отношением Европы к политической ситуации внутри Украины.   

Второй вариант - концепция «равноудалённости». Имеется ввиду, равноудалённость от основных внешнеэкономических центров – 
России, ЕС, США, Китая. Формально данная концепция является основной внешнеполитической линией государства в течение двух 
последних десятилетий.  Однако качественно реализовать данную концепцию достаточно сложно, т.к. при соблюдении взаимных интересов 
и выполнении определённых условий с одной стороной, возникают трудности с другой. Например, при создании ЗСТ с Европой – Украина 
не может входить в Таможенный союз России, Белоруссии, Казахстана и Киргизии. 

Третий вариант – концепция «Нового Союза». Во внешнеполитическом плане реализация данной концепции означает вступление 
страны в ЕЭП и Таможенный союз Украины, России, Белоруссии, Казахстана, Киргизии ОДКБ (военно-политический союз стран СНГ), а 
также в ШОС (Шанхайская организация сотрудничества – это евразийское политико-экономическое объединение стран, имеющее черты и 
военного-политического блока, поскольку существует соответствующее соглашение внутри ШОС, во главе с Россией и Китаем). 

Сегодняшняя важнейшая задача Украины во  внешней политики  - выбор вектора внешнеполитического развития и ориентации. 
Как нам представляется, на протяжении последних 100 лет в реальной политике Украины имели возможность различные пути развития. 
Сегодня в 2011 г. вопрос остаётся в общем открытым, как и в 1917 г., и в 1991 г. Либо будет реализовано западноевропейское направление 
внешней политики (т.н. концепция «вестернизации», подразумевающая вступление Украины в ЕС), либо возобладает евразийский путь 
развития (т.н. концепция «Нового Союза», подразумевающая вступление Украины в ЕЭП, ОДКБ и ШОС). Борьба данных концепций 
проходит крайне своеобразно на фоне декларируемой внешнеполитической концепции нейтралитета. 

Экономическое взаимодействие Украины с внешним миром будет формироваться под воздействием многочисленных процессов – 
переменных величин – как внутри страны, так и за ее пределами.  

Исходя из вышеизложенного необходимо выделить некоторые основные моменты: 
• до сих пор Украиной не определены главные ориентиры социально-экономического развития и, что еще более существенно, 

конкретные средства их достижения; 
• на данный момент невозможно объединить усилия различных секторов национальной экономики на достижение общих целей и 

наладить взаимодействие между ними, из-за ослабленной роли государства в условиях несовершенного рынка; 
• все еще сохраняется расхождение между политическими и экономическими целями во внешнем мире и первые по-прежнему 

доминируют; 
• система внешнеэкономических связей Украины не имеет адекватной законодательной и нормативно-правовой базой, что 

затрудняет её функционирование, а также по этой причине отсутствует механизм согласованных действий в данной сфере; 
• не сформулирована четкая ориентация украинской экономики – экспортная экспансия, импортозамещение или какое-либо 

сочетание этих направлений. 
Таким образом, геоэкономическую стратегию Украины целесообразно формировать под воздействием комбинации названных 

выше и ряда других переменных. Решающая роль будет принадлежать структурной трансформации и модернизации национальной 
экономики. 

К важнейшим факторам, определяющим геоэкономическую стратегию страны на среднесрочную перспективу, следует отнести ее 
международную специализацию, степень открытости национальной экономики, географическую структуру торговли. 

1. Специализация Украины: 
Сейчас Украина на мировом рынке специализируется на производстве машин (промышленное оборудование, магистральные 

тепловозы, тракторы, экскаваторы, с/х машины, суда, автомобили, станки, приборы, турбины, самолеты, вычислительная техника), 
продукции черной металлургии (железная и марганцевая руда, прокат), угля, пищевых продуктов (сахар, растительное масло, мука, 
макаронные изделия, соль, кондитерские изделия, овощные консервы, мясо, молоко), химикатов, цемента [6]. 

Т.к. в среднесрочной перспективе (3-4 года) нет возможности существенным образом увеличить вывоз оборудования и машин, 
целесообразно наращивать экспорт из Украины продукции топливной (кокса и угля), металлургической (черные металлы, железную и 
марганцевую руду) промышленности и АПК. Главными приоритетами специализации экспорта Украины должны стать наукоемкая 
продукция высокой технологии, лицензии, ноу-хау и т.п. Решающую роль в этом должна сыграть конверсия военно-промышленного 
комплекса. На его базе необходимо создать множество высокоавтоматизированных малых и средних предприятий в машиностроении, 
химической промышленности, производстве товаров широкого потребления с использованием международных кооперационных связей 
внутриотраслевого характера и созданием совместных предприятий с зарубежными партнерами. 

Лидирующие позиции в экспорте Украины будут занимать черная и цветная металлургия, продукция химической промышленности. 
Их доминирование определит и позиции партнеров в системе украинской внешней торговли. Помимо валютных поступлений, 
заинтересованность украинской стороны состоит в возможности импорта современного оборудования и технологий, привлечения 
инвестиций, урегулирования внешнего долга. Однако всё это не решает стратегической задачи украинской экономики – восстановление и 
совершенствование ее структуры. В связи с этим внутри страны предстоит найти инструменты частичного перераспределения экспортных 
доходов, инвестиционных средств бюджета, а также создать преференциальный режим для возрождения перспективных секторов, 
ориентирующихся и на внешний, и на внутренний рынки страны. 

При формировании геоэкономической стратегии необходимо создавать предпосылки для постепенного улучшения структуры 
экспорта, развития производств с целью ослабления зависимости от импорта товаров, которые могут быть произведены в стране и 
необходимы для обеспечения ее национальной безопасности, и использования большей части экспортных доходов на приобретение 
передовых технологий и оборудования. Все это предусматривает участие государства в экономике, но не столько непосредственной 
хозяйственной деятельностью, сколько созданием условия и стимулов для ориентации экономических субъектов в избранном направлении. 

2. Степень открытости национальной экономики: 
Предстоит также определиться со степенью открытости экономики Украины. 
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Обобщая научные взгляды на категорию «открытая экономика», выделим следующие основные характеристики современной 
открытой экономики:  

- наличие разветвленных и устойчивых  связей национального хозяйства с внешней средой, участие в МРТ;  
- достаточная степень интегрированности национального хозяйства в систему мирового хозяйства;  
- признание права хозяйствующих субъектов проводить внешнеэкономические операции при минимальных ограничениях со 

стороны государства;  
- либерализация внешнеэкономической деятельности путем смягчения тарифных и нетарифных ограничений, открытие 

национального рынка для нерезидентов, согласование национальной нормативно-правовой базы с мировыми правилами, нормами и 
стандартами;  

- активное участие в международных организациях и форумах;  
- учет влияния колебаний мировых цен, валютно-курсовых соотношений, конкурентных рисков на мировых рынках и политики 

стран-партнеров во время формирования и реализации государственной экономической политики [4]. 
Приняв во внимание эти специфические черты, открытая экономика может рассматриваться как национальная экономика, которая 

интегрирована в мировое хозяйство, активно реализует национальные конкурентные преимущества в рамках международного разделения 
труда, использует все современные формы мирохозяйственных связей, способна адаптироваться к изменению внешних факторов и 
придерживаться требований относительно обеспечения приемлемого уровня экономической безопасности государства. 

Экономика Украины до настоящего времени характеризовалась устойчивой тенденцией к увеличению уровня открытости.  
Традиционно, для анализа характера открытости экономики используется индекс экономической свободы, который следует 

рассмотреть более детально. Индекс экономической свободы характеризует степень невмешательства государства в производство, 
распределение и потребление товаров и услуг. Данный индекс отражает степень либерализации и открытости экономики. Показатель, 
ежегодно рассчитывается газетой Wall Street Journal и исследовательским центром Heritage Foundation по большинству стран мира [5]. 

Эксперты Heritage Foundation определяют экономическую свободу как «отсутствие правительственного вмешательства или 
воспрепятствования производству, распределению и потреблению товаров и услуг, за исключением необходимой гражданам защиты и 
поддержки свободы как таковой». Индекс экономической свободы базируется на 10 индексах, измеряемых по шкале от 0 до 100, при этом 
показатель 100 соответствует максимальной свободе, а 0, соответственно, минимальной [5]. 

По уровню экономических свобод в 2010 г. Украина заняла 162 место из 179 стран мира. По итогам 2009 г., представленным в 
Индексе-2010, среди проблем Украины аналитики назвали коррупцию, слабость и недоразвитость финансовой системы, а также 
бюрократические преграды [5]. 

В Украине складывается парадоксальная ситуация, когда внешняя торговля и национальная экономика вынужденно решают 
малосовместимые и даже противоречивые задачи. Источником инвестиций на обновление технологий и структурную трансформацию с 
преимущественной ориентацией на внутренний рынок должен стать рост потребительского спроса, государство должно играть большую 
роль в экономической жизни, создавая условия для формирования крупного национального капитала, а не препятствуя этому. 

3. Географическая структура торговли Украины: 
По географическому признаку внешнеэкономические связи Украины целесообразно разделить на: 1) отношения со странами СНГ и 

остальными странами, которые входили в состав бывшего СССР, и 2) отношения с другими зарубежными государствами, среди которых 
выделяется подгруппа экономически наиболее развитых стран. 

В первой группе приоритетными являются отношения с Российской Федерацией. Украина вывозит в Россию разнообразные 
машины и оборудование (тепловозы, вагоны, самолеты, тракторы, станки, металлургическое и шахтное оборудование, с/х машины и др.), 
каменный уголь, химикаты, железную и марганцевую руды, черные металлы, продукцию АПК и др. Из России в Украину поступают: 
продукция машиностроения (станки, легковые и грузовые автомобили, самолеты, с/х машины, электровозы, приборы, комплектующие т.д.), 
химикаты, изделия легкой промышленности, а также топливно-сырьевые ресурсы (нефть, природный газ, апатиты, бокситы, 
лесоматериалы) [6]. 

В географической структуре экспорта Украины за пределы бывшего СССР ведущее место занимают страны по данным 
Государственного комитета статистики Украины за 2010 г. страны Центрально-Восточной Европы, а именно ФРГ, Италия, Польша [6].   

Выводы.  
- На сегодняшний день, исходя из современного геоэкономического положения Украины, её стратегическими партнёрами и 

союзниками в среднесрочной перспективе в экономическом и политическом аспектах будут Россия, Польша и Турция. Т.к. Украина имеет 
выход к морям Мирового океана (через внутренние проливы Турции), можно сделать вывод, что географическое положение Украины 
весьма выгодно для развития внешнеэкономических связей со многими другими государствами, включая США, Великобританию, Канаду и 
др. Украина имеет удобное транспортно-географическое положение. Через территорию Украины проходят ж/д и автомобильные 
магистрали, система трубопроводов, воздушные авиалинии, соединяющие восточные регионы России, Казахстан, Среднюю Азию, 
Закавказье со странами Центральной и Южной Европы. 

- Существует три варианта  геоэкономической ориентации Украины, а именно «вестернизация Украины», концепция 
«равноудалённости», концепция «Нового Союза». 

- Закрепление тенденций к росту удельного веса государств СНГ в системе внешнеэкономических связей Украины делает 
целесообразными инвестиции для создания на их территории украинских и/или совместных производств, ориентированных на местные 
рынки и возобновление прежних кооперационных связей. Одна из ключевых задач– устранение чрезмерных диспропорций в доходности 
отраслей, работающих на внешний и внутренний рынки, а также в доходности инвестиций в национальное производство и финансовый 
сектор.  

- При разработке геоэкономической стратегии Украины очень важным является решение вопросов открытости экономики, а именно 
следующих проблем влияющих на степень открытости экономики, таких как коррупция, слабость и недоразвитость финансовой системы, а 
также бюрократические преграды. Также необходимо учитывать такие факторы как специализация нашей страны и современная 
географическая структура Украины.  

- Реальная геоэкономическая стратегия Украины должны строиться с учётом вышеизложенного. Решающая роль при 
формировании геоэкономической стратегии Украины будет принадлежать структурной трансформации и модернизации национальной 
экономики. В данный период особое значение приобретает правильное сочетание и согласование средне- и долгосрочных задач и критериев 
внешнеэкономической деятельности. Украина располагает выгодным геоэкономическим положением, поэтому разработка эффективной 
стратегии ее внешнеэкономических связей может существенно ускорить преодоление кризисных явлений в её народном хозяйстве и 
восстановить былое экономическое могущество. 
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SUMMARY 
About goeconomical strategy of Ukraine at the modern time. Kotvytska O.I. About geoeconomical strategy Kotvytska O.I. The article includes 
questions of geoeconomical orientation and strategy of Ukraine at that moment, and also it includes possible variants of development on a medium-
term prospect. 
Key words: geoeconomical strategy, geoeconomical code, integration, open economy. 
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Актуальность выбора темы исследования определяется, прежде всего, ролью инвестиций как важнейшего фактора развития для 
любой современной экономики.  

Целью данного исследования является научная разработка проблем привлечения прямых иностранных инвестиций на основе 
изучения зарубежного опыта, а также проведение комплексного анализа разнообразных факторов экономического развития стран, имеющих 
воздействие на состояние и перспективы инвестиционной сферы. 

Степень изученности проблемы. В работах зарубежных и отечественных авторов разработаны вопросы, которые освещают 
разные теоретические и практические аспекты инвестиционной деятельности. Из отечественных ученых следует отметить: С.А. 
Гурткевича, А.Кириченко, Г. Костюнина, М.А. Лимитовского, Н. Левенцева, Ю.В. Макогона, А.А. Пересаду, а также зарубежных: И.А. 
Бланка, Г. Бирмана, С. Шмидта и многих других. 

Изложение основного материала. Одним из условий стабильного развития стран является активизация инвестиционной 
деятельности, направленная на привлечение финансовых и материальных ресурсов отечественных и зарубежных инвесторов, а также 
рациональное их использование в наиболее приоритетных отраслях экономики. 

Рис. 1. Основные факторы инвестиционной привлекательности страны [1]. 
По данным Доклада о мировых инвестициях 2011 г. рекордного уровня по привлечению капитала достигли развивающиеся 

государства и страны с переходной экономикой, на которые приходилось более половины глобальных инвестиций (рис. 2.) [5]. Это связано 
с ростом объема производства и потребления в этих странах, который стимулирует транснациональные корпорации все активнее 
инвестировать свои средства в проекты, направленные как на повышение эффективности, так и на освоение рынков сбытов именно в этих 
государствах.  

В соответствии со статистическими данными доклада, в развитых странах по состоянию на 2011 г. наблюдалось снижение ПИИ на 
4% относительно предыдущего года. Подъем в сфере ПИИ замедлился за счет таких факторов риска, как: 

 непредсказуемость глобальной системы экономического управления; 
 возможный широкомасштабный кризис суверенного долга; 
 дисбалансы в бюджетах и финансовых секторах некоторых развитых стран; 
 рост темпов инфляции и признаки перегрева экономики ведущих стран с формирующимися рынками. 
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Рис.2. Потоки ПИИ по группам стран 1996-2011 гг., млрд. долл. США [5] 

Внешняя инвестиционная политика государства с правовой точки зрения представляет собой создание благоприятного правового 
климата для иностранных инвестиций, что предполагает использование национально-правового регулирования, национально-правовых 

                                                            

© Кравченко В.А., Скиба Я.И., 2012 

53% 


