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Нікешина Н.В. Трансформація міжнародного банківського сектора в сучасних економічних умовах. 
У статті визначено, що глобальні кризові потрясіння останніх років наочно позначили тісний зв'язок розвитку глобального 

банківського сектора з функціонуванням основних сегментів міжнародного фінансового ринку й базисних тенденцій у сфері руху капіталів, 
продовження процесу конвергенції різних фінансових операцій. Розширення світогосподарських зв'язків виявило необхідність формування 
міжнародного фінансового ринку, який забезпечує акумуляцію й перерозподіл фінансових ресурсів відповідно до обсягу й динаміки попиту 
та пропозиції на них на світовому ринку капіталів. Визначено, що складна структура міжнародного фінансового ринку значною мірою  
відповідає потребам фінансових ринків розвинених країн, які забезпечують первісний рух капіталу й грошових ресурсів у національних 
межах, і в значному ступені відповідає структурі цих ринків. Керування ризиками й жорсткість нормативно-правового регулювання 
залишаються ключовими питаннями для банків. Досліджено нові пріоритети розвитку банківського сектора, які містять у собі скорочення 
неефективних активів у неприбуткових сегментах і регіонах, а також орієнтацію на ключові сфери банківської діяльності. Доведено, що 
банківський сектор продовжує стикатися з новими труднощами, серед яких задоволення все більш складних потреб клієнтів, у тому числі 
повсюдне впровадження мобільних і соціальних медіа; підвищення вартості операцій у зв'язку з підвищенням регулятивного й 
нормативного тиску; зростання конкуренції з боку небанківських установ, таких як великі торговельні мережі й телекомунікаційні 
корпорацій. 

Ключові слова: міжнародний банківський сектор, конкуренція, кредитоспроможність, банківські активи, банківські ризики. 
Никешина Н.В. Трансформация международного банковского сектора в современных экономических условиях. 
В статье определено, что глобальные кризисные потрясения последних лет наглядно обозначили тесную связь развития 

глобального банковского сектора с функционированием основных сегментов международного финансового рынка и базисными 
тенденциями в сфере движения капиталов, продолжение процесса конвергенции различных финансовых операций. Расширение 
мирохозяйственных связей выдвинуло необходимость формирования международного финансового рынка, обеспечивающего аккумуляцию 
и перераспределение финансовых ресурсов в соответствии с объёмом и динамикой спроса и предложения на них на мировом рынке 
капиталов и движением нормы прибыли. Определено, что складывающаяся структура международного финансового рынка в значительной 
мере отвечает потребностям финансовых рынков развитых стран, обеспечивающих первоначально движение капитала и денежных 
ресурсов в национальных границах, и в значительной степени соответствует структуре этих рынков. Управление рисками и ужесточение 
нормативно-правового регулирования остаются ключевыми вопросами для банков. Исследованы новые приоритеты развития банковского 
сектора, которые включают в себя сокращение не эффективных активов в неприбыльных сегментах и регионах, а также ориентацию на 
ключевые сферы банковской деятельности. Банковский сектор продолжает сталкиваться с новыми трудностями, среди которых 
удовлетворение всё более сложных потребностей клиентов, в том числе включающих повсеместное внедрение мобильных и социальных 
медиа; повышение стоимости операций в связи с повышением регулятивного и нормативного давления; рост конкуренции со стороны не 
банковских учреждений, таких как крупные торговые сети и телекоммуникационные корпораций. 

Ключевые слова: международный банковский сектор, конкуренция, кредитоспособность, банковские активы, банковские риски.  
Nikeshina N. Transformation of international bank sector in the modern economic terms. 
It is certain in the article, that global crisis shocks of the last years evidently designated close connection of development of global bank 

sector with functioning of basic segments of international financial market and base tendencies in the field of motion of capitals, continuation of 
process of convergence of different financial operations. Expansion of connections pulled out the necessity of forming of international financial 
market, providing an accumulation and redistribution of financial resources in accordance with a volume and dynamics of demand and supply on 
them in the world market of capitals and motion of norm arrived. It is certain that the accordion structure of international financial market answers the 
necessities of financial markets of the developed countries, providing a capital and money resources flow is primary in national scopes to a great 
extent, and largely corresponds the structure of these markets. A management and toughening of the normative-legal adjusting risks remain key 
questions for banks. New priorities of development of bank sector are investigational, which plug in itself reduction of not effective assets in 
unprofitable segments and regions, and also orientation on the key spheres of bank activity. New priorities of development of bank sector are 
investigational, which plug in itself reduction of not effective assets in unprofitable segments and regions, and also orientation on the key spheres of 
bank activity. A bank sector continues to run into new difficulties among which satisfaction of more difficult necessities of clients, including general 
introduction of mobile and social medias; appreciation of value of operations in connection with the increase of regulation and normative pressure; 
growth of competition from the side of not bank institutions, such as large point-of-sale networks and telecommunication corporations. 

Key words: international bank sector, competition, solvency, bank assets, bank risks. 
Постановка проблемы. Существенное влияние на развитие мировой банковской системы оказали процессы финансовой 

интеграции, ведущей к устранению барьеров между международным и национальными финансовыми рынками, росту объемов 
трансграничных перемещений капитала, формированию новой структуры участников. Финансовый кризис 2008-2009 годов оказал 
серьезное влияние на активы и прибыльность международного банковского сектора. Сегодня можно выделить несколько тенденций, 
вытекающих из повсеместного распространения информационных технологий и их имплементации во все сферы человеческой 
деятельности. С одной стороны это предоставляет возможности по улучшению банковских продуктов и услуг, а с другой ставит перед 
банками соответствующие этому проблемы реализации. 
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Анализ последних исследований и публикаций. В современной литературе  большое внимание уделяется анализу динамики 
основных компонентов функционирования международного банковского сектора до и после кризиса 2008–2009 годов. Зарубежные и 
отечественные ученые-экономисты, такие как, Н.Бударина, А.Гринспен, С.Данилина, М.Ершов, А.Рогач, Б.Слоу, С.Тофман, П.Кругман, 
Л.Худякова и другие, доказывают, что кризис лишь усилил расслоение между различными группами международных кредитных 
организаций. Ключевым фактором в этом отношении является эффективность операционных издержек: крупные банки в целом более 
эффективны, чем мелкие и средние, к тому же они смогли оптимизировать свои издержки в период острой фазы кризиса.  

Выделение нерешенной проблемы. Международная банковская система по-прежнему сталкивается с серьезными проблемами в 
обеспечении финансовой стабильности. Сегодня банки стоят перед необходимостью дальнейшего укрепления капитала и увеличения 
ликвидности с целью восстановления доверия рынков. Для ускорения этого процесса необходимо обеспечить рекапитализацию и 
признание убытков по проблемным инвестициям. Для этого власти стран мира должны завершить последовательное и своевременное 
внедрение согласованных стандартов Базеля III и обеспечить их надежное регулирование и повсеместное распространение. Долгосрочной 
целью является обеспечение функционирования надежной бизнес-модели банковской системы,  прозрачных бухгалтерских балансов, 
самоокупающихся международных операций, стабильной прибыль банковских учреждений, которые не будут полагаться на 
государственную поддержку. 

Цель исследования заключается в анализе трансформационных процессов международной банковской системы под влиянием 
изменения требований выдвигаемым к банковским продуктам с целью соответствия новым регулятивным правилам и потребностям 
клиентов одновременно. 

Результаты исследования. Темп роста активов 1000 крупнейших банков составил 6,4% в 2010 году, достигнув докризисного 
уровня. Тем не менее, в течение 2010-2011 годов показатель снизился до 5,5% в связи с кризисом еврозоны. Частично негативный эффект 
был компенсирован ростом активов в Азиатско-Тихоокеанском и Латино-Американском регионах. Прибыль до налогообложения 
банковского сектора также быстро росла в течение 2009-2010 годах. Прибыль до налогообложения 1000 крупнейших банков увеличилась 
на 566 млрд. долл. в 2008-2010 годах, но снизилась на 2,4% в течение 2010-2011 годов в первую очередь из-за длительного долгового 
кризиса в странах еврозоны, что привело к снижению прибыли европейских банков (рис. 1). 
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Рис. 1. Прибыль до налогообложения 1000 крупнейших банков мира (по активам), 2007-2011, млрд. долл. [1] 

Журнал The Banker в начале 2013 года опубликовал очередной рейтинг крупнейших банков мира. Впервые в истории рейтинга 
первую строчку занял банк из Китая — Industrial and Commercial Bank of China (ICBC). Всего в первой десятке четыре китайских банка, 
четыре американских, один британский и один японский. Составители рейтинга отмечают, что по мере поступательного роста китайской 
экономики основную положительную динамику мировой банковской отрасли обеспечили банки именно из КНР. Так, например, 
совокупный капитал 25 крупнейших банков мира вырос с прошлого 2012 года на 10,8% и произошло это в основном благодаря банкам из 
КНР. Первое место с объемом капитала первого уровня 160,6 млрд. долл. занял китайский ICBC. Лидер мирового рейтинга 2012 г. — 
американский Bank of America из-за убытков и выделения средств на обратный выкуп акций опустился на третье место со 155,4 млрд. долл. 
Американский JP Morgan Chase со 160 млрд. долл. удержал вторую строчку. Также в десятке крупнейших банков мира по версии The 
Banker: британский HSBC - 151 млрд. долл., китайский Construction Bank - 137,6 млрд. долл., американский Citigroup - 136,5 млрд. долл., 
японская финансовая корпорация Mitsubishi UFJ Financial Group - 129,6 млрд. долл., американский Wells Fargo - 126,6 млрд. долл. и 
китайские Bank of China и Agricultural Bank of China - 121,5 млрд. долл. и 111,5 млрд. долл. соответственно [2].  

Исследователи The Banker также составили рейтинг банков, показавших за минувший 2012 год самые большие убытки. Этот 
рейтинг возглавляют банки из наиболее проблемных стран еврозоны - Испании, Италии и Ирландии. Испанская группа Bankia находится на 
первом месте антирейтинга с убытками в 33 млрд. долл., также в десятке банков, получивших наибольшие убытки, еще пять испанских 
банков, британский Royal Bank of Scotland, ирландский Allied Irish Banks, итальянский Monte dei Paschi di Siena и бельгийский Dexia. 

В целом ситуация с общей прибылью за 2012 год заметно улучшилась - общая прибыль до налогообложения всей тысячи банков, 
попавших в рейтинг The Banker, выросла на 6,7% при снижении на 1% в 2012 году. Составители рейтинга отмечают, что «прибыльность 
банков из развивающихся стран компенсировала катастрофические результаты банков Западной Европы. За 2012 году банки из стран 
еврозоны понесли совокупный убыток в 49 млрд. долл., тогда как в 2011 году эти банки получили совокупную прибыль в 2,1 млрд. долл.». 
Таким образом, доля западноевропейских банков в общей прибыли всех банков мира составила в 2013 году лишь 1,59% - минимальный 
уровень с 2008 года [2].  

В свою очередь, доля банков из стран Азиатско-Тихоокеанского региона продолжает расти, достигнув 56,7%. Говоря о Восточной 
Европе, исследователи The Banker отмечают, что этот регион в целом показал хорошую динамику по доходности активов, хотя долговой 
кризис еврозоны оказал определенное сдерживающее воздействие на динамику банков этого региона, в частности, на Словению и Украину. 
Крупнейшим банковским рынком этого региона продолжает оставаться Россия [2].  

Финансовый кризис подчеркнул весомые различия в эффективности банковского сектора развивающихся и развитых рынков. 
Развивающиеся рынки, такие как Латинская Америка и Азиатско-Тихоокеанский регион оставались устойчивыми во время кризиса в 
отличие от развитых рынков, где банковский сектор испытал резкий спад. 

Отношение доходов к активам ведущих мировых банков сократилось на 3,7% в 2011 году. Хотя на Европу приходилось 50% от 
общего объема активов, её меньшая доля в общем объеме прибыли до уплаты налогов (14%) была результатом значительных убытков и 
списаний во время долгового кризиса. В то же время в Азиатско-Тихоокеанском регионе сконцентрировался 31% от общего объема 
активов, но доля в общем объеме прибыли до уплаты налогов составила 52% в связи с благоприятным макроэкономическим фоном. На 
североамериканские банки приходилось 17% от общего объёма активов и 24% прибыли до налогообложения [4]. 

В 2011-2012 годах на банки негативно повлияло постоянное замедление экономического роста мировой экономики, повышение 
нормативного давления, низкое доверие клиентов. Волатильность рынка и долговые проблемы еврозоны в 2012 – начале 2013 годов 
продолжает отрицательно влиять на эффективность банковского сектора. Падение индекса S&P 500 в 2007-2009 годах составило 35,2%, а 
рост – в 2009-2012 гг. – 48,2%. В то же время падение индекса S&P Banking Index составило 73,7%, а рост – 44,2% за аналогичные периоды 
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[3]. 
Результаты операционной деятельности банков в разных регионах мира существенно различались. Так, «возврат на вложения» 

крупнейших банков Европы и Латинской Америки снизился, но увеличился в странах АТР.  При этом показатель «возврат на вложения» 
был наивысшим в странах Латинской Америки - 1,9% и АТР - 1,1%. Совокупно показатель крупнейших банков Азиатско-Тихоокеанского 
региона увеличился на 22,2%. В то же время возврат на вложения европейских банков снизился на 50%, возврат на вложения банков США 
составил 0,9%. Подобная ситуация во многом складывается под негативным влиянием долгов правительств развитых и развивающихся 
стран. 

Наибольшее соотношение капитала к активам у банков Восточной Европы, что можно объяснить развитием рынка в совокупности с 
проблемами, вызванными перегревом и перенасыщенностью банковскими учреждениями в данном регионе. В странах Африки же 
наоборот, наблюдаются наиболее низкие показатели в связи с неразвитостью рынка. В развитых странах показатели находятся примерно на 
одинаковом уровне уже в течении длительного периода времени. Но финансовые кризис 2008-2009 гг. всё же незначительно снизил его. 
Динамика мирового показателя была следующей (рис. 2). 
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Рис. 2. Отношение капитала к активам банков мира, 2003-2012, % [1] 

 
Таким образом, общемировой показатель демонстрирует волнообразную тенденцию к росту. Ключевыми факторами роста 

являются развивающиеся экономики мира. 
Для клиентов банков важное значение имеет доступность и прозрачность информации относительно деятельности кредитных 

учреждений. Индекс кредитной информации, составляемый по методике Мирового Банка (от 0 до 6), показывает доступность и качество 
информации о кредитных услугах. Средний мировой индекс в динамике имел следующий вид (рис. 3). 
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Рис. 3. Индекс доступности кредитной информации в мире, 2003-2012 гг.  [1] 

 
Можно сделать вывод, что простота и доступность кредитной информации для потребителей неуклонно растёт. 
Сегодня перед банковским сектором стоят определённые трудности: 
- удовлетворение возрастающих потребностей клиентов, в том числе включающих повсеместное внедрение мобильных и 

социальных медиа; 
- увеличение стоимости операций в связи с повышением регулятивного и нормативного давления; 
- рост конкуренции со стороны небанковских учреждений, таких как крупные торговые сети и телекоммуникационные корпораций. 
Технологии играют ключевую роль в повышении эффективности, качества обслуживания клиентов и соответствии 

ужесточившимся нормам ведения бизнеса. Согласно прогнозам расходы банковской индустрии достигнут 184,7 млрд. долл. к 2014 году, 
что предусматривает их  увеличение на 4% в год. Наибольшее увеличение ожидается в странах Азиатско-Тихоокеанского региона, в 
которых рост достигнет 6% в год. Расходы на IT со стороны банков Северной Америки и Европы будут сдерживаться неблагоприятным 
экономическим и социальным фоном [1]. 

Расходы на информационные технологии будут доминировать в розничном банковском бизнесе, которые согласно прогнозным 
значениям достигнут 99,2 млрд. долл. в 2014 году. Затраты же на IT в корпоративном банкинге составят 49,9 млрд. долл. в 2014 году. 
Наибольший рост в этом сегменте ожидается в Северной Америке [3,4]. 

Финансовый кризис 2008-2009 годов показал слабости мировой финансовой системы. В ответ на это было решено сфокусироваться 
на управлении ликвидностью, что приведёт к улучшению управления рисками. Для этого были предложены требования Базель III. 
Основные требования Базеля III направлены на повышение устойчивости банковских систем стран, являющихся членами Базельского 
комитета по банковскому надзору (наиболее развитые и активно развивающиеся страны мира), по отношению к финансовым и 
экономическим кризисам, улучшение качества управления рисками и их оценки, повышение прозрачности и стандартов раскрытия 
информации финансовыми институтами [3]. 

Базель III не отменяет предыдущие соглашения по капиталу (в рамках Базеля I и Базеля II), а дополняет их и направлен на 
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устранение признанных международным сообществом недостатков существующих стандартов регулирования, таких как недостаточный 
уровень требований к капиталу банка, возможность включать в капитал гибридные инструменты без обязательств по их конвертации или 
списания на убытки, процикличность регулирования, недооценка риска по секъюритизированным активам и риска на контрагента по 
сделкам с деривативами; недостаточность раскрытия банками информации [3]. 

Базель III значительно ужесточает требования к структуре и качеству капитала банка: вводятся новые минимальные требования к 
достаточности капитала первого уровня и его составляющей части - базового капитала, происходит постепенное прекращение признания в 
капитале гибридных инструментов, уточняется список регулятивных вычетов из капитала. 

Выводы и предложения. Таким образом, можно говорить о том, что банковская индустрия развивающихся экономик легче 
перенесла финансовый кризис 2008-2009 годов. Кроме того, они показали быстрые темпы роста в последние годы в отличии от банков 
Северной Америки и особенно Европы, столкнувшихся с долговым кризисом и необходимостью подчиняться ужесточившимся правилам 
ведения бизнеса.  

После финансового кризиса международный банковский сектор оказался под повышенным вниманием государственных 
регулирующих органов. Введения более высоких стандартов управления рисками, сокращение собственной торговой деятельности, 
введение более жестких норм резервов капитала и ужесточение требований к отчетности негативно повлияло на рентабельность и 
перспективы развития международной банковской отрасли. 

Учитывая ситуацию на международном рынке капитала банкам придётся сконцентрироваться на решении следующих задач: 
- изменение продуктов с целью соответствия новым регулятивным требованиям (Базель III) и потребностям клиентов 

одновременно; 
- сегментация потребителей с целью отбора лишь тех клиентов, которые с большей вероятностью и быстро смогут вернуть 

кредиты; 
- необходимость снижения затрат приведёт к исключению наименее перспективных бизнесов; 
- банкам придётся пересмотреть свою географическую политику и в случае чрезмерной распылённости средств отказаться от 

деятельности в наименее прибыльных для них странах. 
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Осипенко К.В. Пріоритетні напрями розвитку світового ринку туристичних послуг. 
У статті проаналізовано сучасні тенденції та пріоритетні напрями розвитку туризму в світі. Визначено, що міжнародний туризм під 

впливом процесів глобалізації та інтеграції набуває найдинамічнішого розвитку та стає одним із впливових чинників, від яких залежить 
зростання економіки, підвищення конкурентоспроможності країни на світових ринках, покращення добробуту населення. Глобалізація є 
новим етапом розвитку світу, який характеризується різким прискоренням темпів інтернаціоналізації усіх сфер суспільного життя. У статті 
розглянуто регіональну структуру світового туристичного ринку. Наведений прогноз міжнародних туристичних прибуттів за регіонами 
світу. На основі розрахунку коефіцієнта випередження проведено порівняльний аналіз інтенсивності прибуттів та вибуттів туристичних 
потоків. Удосконалено механізм функціонування і розвитку світового ринку туристичних послуг. Визначено тенденції та чинники впливу 
на розвиток  ринку туристичних послуг. 

Ключові слова: туризм, міжнародний туризм, глобалізація, регіоналізація, інтеграція,конкурентоспроможність, світовий ринок 
туристичних послуг. 

Осипенко К.В. Приоритетные направления развития мирового рынка туристических услуг. 
В статье проанализированы современные тенденции и приоритетные направления развития туризма в мире. Определено, что 

международный туризм под влиянием процессов глобализации и интеграции приобретает динамичное развития и становится одним из 
влиятельных факторов, от которых зависит рост экономики, повышение конкурентоспособности страны на мировых рынках, улучшение 
благосостояния населения. Глобализация является новым этапом развития мира, который характеризуется резким ускорением темпов 
интернационализации всех сфер общественной жизни. В статье рассмотрена региональная структура мирового туристического рынка. 
Приведен прогноз международных туристических прибытий по регионам мира. На основе расчета коэффициента опережения проведен 
сравнительный анализ интенсивности прибытий и выбытий туристических потоков. Усовершенствован механизм функционирования и 
развития мирового рынка туристических услуг. Определены тенденции и факторы влияния на развитие рынка туристических услуг. 

Ключевые слова: туризм, международный туризм, глобализация, регионализация, интеграция, конкурентоспособность, мировой 
рынок туристических услуг. 

Osipenko K. Priorities of the global tourism market. 
This paper examines current trends and priorities for tourism development in the world. Determined that the international tourism under the 

influence of globalization and integration becomes the most dynamic development and become one of the influential factors that affect economic 
growth, the country's competitiveness in global markets, improve welfare. Globalization is a new step in the development of the world, which is 
characterized by a sharp acceleration of the internationalization of all spheres of public life. The article deals with the regional structure of the world 
tourism market. Mentioned forecasts international tourist arrivals by region of the world. Based on the calculation of the advancing comparative 
analysis of the intensity of arrival and departure of tourist flows . The mechanism of the functioning and development of the world tourism market. 
The trends and factors influencing the development of the tourist market . 

Keywords: tourism , international tourism , globalization , regionalization , integration , competitiveness , global tourism market . 
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