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чинників моделі: 
28 – накопичений прибуток зеленої садиби з урахуванням збитків, нанесених впливом зовнішніх та внутрішніх загроз; 
29 – максимально можливий накопичений прибуток зеленої садиби при сприятливому збігу обставин і повній відсутності загроз; 
30 – прибуток зеленої садиби з урахуванням витрат на розвиток зеленої садиби.  
Як видно з рис. 7 прибуток садиби з урахуванням витрат на розвиток зеленої садиби виходить менше, ніж максимальний прибуток, що 

досягається за відсутності зовнішніх та внутрішніх загроз. Проте витрати на систему стратегічного розвитку зеленої садиби повністю окупаються, 
якщо порівняти прибуток з урахуванням витрат на розвиток зеленої садиби і прибуток з урахуванням заподіяного збитку зеленій садибі зовнішніми 
та внутрішніми загрозами. 

 
 

Рис. 7. Ілюстрація дії системи стратегічного розвитку зеленої садиби 
 

Висновки та пропозиції. Таким чином, запропоновано науково-методичний підхід до оцінки проблем стратегічного розвитку 
сільського (зеленого) туризму на мікрорівні, в якому, на відміну від існуючих, обґрунтовано схему взаємодії внутрішніх та зовнішніх загроз  
стратегічного розвитку сільського (зеленого) туризму на мікрорівні (економічної стабільності зеленої садиби)та запропоновано систему 
індикаторів внутрішніх та зовнішніх загроз розвитку зеленої садиби, що надає можливість визначати та запобігати збитків зеленої садиби у 
результаті дії зовнішніх та внутрішніх загроз. 
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The dynamics of development of the international steel market. It is  investigated a competitive advantage in the international steel market 
amid the global economic crisis. It is assessed the current state of the steel industry in Ukraine in the context of the transformation of the international 
steel market. 

The prospects of integration of the domestic steel industry to the international market of steel products during the global economic crisis. 
Implemented forecasting optimal export volumes of Ukrainian metal in modern conditions. The mechanism of release of the Ukrainian steel industry 
crisis. 

Keywords: iron and steel products, world market, post-crisis development, transformation. 
 
Развитие современной мировой экономики характеризуется усилением международной конкуренции, усовершенствованием 

продуктивных сил на основе научно-технического прогресса, что в свою очередь влияет на деятельность предприятий с точки зрения 
производства продукции и улучшения ее качества. Для успешного развития предприятия, его руководство должно принимать во внимание 
многие факторы такие, как насыщенность рынка производимой продукции, наличие конкурентов, соответствие стандартам качества, 
ценовым критериям и т.д. 

Процессы глобализации экономики, развитие мирохозяйственных связей, либерализация отечественной экономики обеспечили 
возможность, с одной стороны, выход отечественных производителей на мировой рынок, но с другой, доступ на национальный рынок 
иностранных конкурентов. В связи с этим, особенно актуальным становится анализ проблем, связанных с формированием конкурентных 
отношений и повышением конкурентоспособности украинских предприятий, совершенствованием государственного регулирования 
отечественной экономики. Вопросы повышения конкурентоспособности в настоящее время имеют особое значение, так как именно она 
может обеспечить постоянный рост рынка сбыта и увеличение прибыли, более полное удовлетворение потребностей страны в 
необходимых изделиях и спроса на продукцию металлургических предприятий Украины. 

Характерной особенностью современного этапа развития мировой экономики является проявление кризисных явлений, 
требующие учета влияний последних при определении направлений развития как национальной экономики в целом, так и 
металлургической отрасли в частности как наиболее экспортно ориентированного  сегмента хозяйственного комплекса Украины. 

Весомый вклад в исследование трансформации международных рынков в условиях цикличности экономического развития 
сделали известные отечественные и зарубежные ученые И. Багрова, Г. Башнянин, С. Брю, В. Вернадский, А. Гальчинский, Б. Губский,  Ю. 
Козак, Н. Кондратьев, Д. Лукьяненко, К. Макконнелл, Ю. Макогон, С. Мочерний, В. Омельченко, Н. Пирець, А. Пигу, Е. Савельев, В. 
Савчук, П. Самуэльсон, В. Тарасевич, М. Туган-Барановский, А. Филиппенко, С. Фишер, Р. Фриш, Э. Хансен, Т. Цыганкова , С. Юрий. 

Несмотря на значительное количество исследований по данной проблематике, вопросы определения путей трансформации 
международного рынка металлопродукции в условиях мирового экономического кризиса нуждаются в дальнейшей разработке, что 
обусловливает необходимость поиска новых моделей развития украинской металлургической отрасли с целью включения последней в 
международный рынок металлопродукции на основе повышения уровня международных конкурентных преимуществ. 

В 2012 году мировое производство стали достигло очередного рекордного уровня (рис. 1). Согласно данным ассоциации 
WorldSteel, этот показатель составил 1548 млн. тонн, что на 1,2% больше, чем в 2011 году. 

В географическом разрезе худшую динамику производства продемонстрировали страны Южной Америки, Евросоюза и СНГ, 
которые сократили выпуск стали в 2012 году по сравнению с 2011 годом, соответственно, на 4,5%, 2,9% и 1,%. В то же время в Северной 
Америке производство стали возросло на 2,5%, в Юго-Восточной Азии – на 3,0%. Без учета Китая мировое производство стали в 2012 году 
снизилось на 0,7%. Доля Китая в мировом производстве в отчетном периоде составила 46,3%, тогда как годом ранее была 45,4%. 

 
Рис. 1. Производство стали в мире за 2000-2012 гг., млн. т 

По данным ежемесячного доклада международной аналитической организации World Steel Association, мировой объем 
производства стали за 2012 год вырос по сравнению с аналогичным периодом 2011 года до 1527 млрд. т (рост на 6,8%). Страны - 
крупнейшие производители стали представлены в табл .1. 

Таблица 1 
Крупнейшие мировые производители стали за 2008-2012 гг. 

Производство стали, млн. т 
Страна 

2008 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2012 г. 
Китай 494,9 500,3 573,6 626,7 695,5 
Япония 120,2 118,7 87,5 109,6 107,6 
США 98,1 91,4 58,2 80,6 86,2 
Индия 53,5 57,8 62,8 66,8 72,2 
Россия 72,4 68,5 60,0 67,0 68,7 

Южная Корея 51,5 53,6 48,6 58,5 68,5 
Германия 48,6 45,8 32,7 43,8 44,3 
Украина 42,8 37,3 29,9 33,6 35,3 
Бразилия 33,8 33,7 26,5 32,8 35,2 
Турция 25,8 26,8 25,3 29,0 34,1 

 
При этом почти все они остались на тех же местах, что и в 2011 году. Исключением стала только Украина, которая из-за 

сильного сокращения производство опустилась на последнее место в десятке, пропустив вперед себя Бразилию и Турцию. Лидирует по-
прежнему Китай. При этом темп роста китайского производства стали был в два с половиной раза выше среднемирового значения. Также 
эта страна продемонстрировала самый высокий прирост производства за год в физическом выражении – на 21,5 млн. тонн. Занимающая по 
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этому показателю второе место Индия увеличила производство на 4,5 млн. тонн, США – на 2,2 млн. тонн. Самое сильное падение 
производства в физическом выражении наблюдалось в Украине – 2,4 млн. тонн. 

Конъюнктура рынка стали и стального проката в 2012 году была заметно хуже, чем в 2011 году . Среднемировая цена проката из 
углеродистой стали в среднем за 2012 год, согласно данным аналитической компании MEPS, снизилась по сравнению с 2011 годом на 
11,4%. При этом в течение года наблюдались непродолжительные периоды роста цен. Традиционный сезонный рост происходил в первом 
квартале, когда металлотрейдеры пополняют истощившиеся запасы в преддверии строительного сезона. Также наблюдалось небольшое 
улучшение конъюнктуры в IV квартале из-за стимулирующих мер правительств США и Китая. 

В региональном разрезе хуже всего ситуация складывалась в Европе, где цены в 2012 году снизились по сравнению с 2011 годом 
в среднем на 14%. За это же время в Северной Америке и в Азии спад цен составил 10,0%. 

При этом самые высокие цены наблюдались в Северной Америке, которые в среднем на 12,1% превышали цены в Европе и на 
15,8% – в Азии. Таким образом, дешевле всего сталь торговалась в Азии. Рынок стального проката в 2012 году был избыточным и 
характеризовался высокой конкуренцией. В Европе снижение потребления стали в 2012 году, по разным оценкам, составило 7-9%. 

Не располагая в достаточной мере своей сырьевой базой многие страны ориентируется на импортную железную руду и 
коксующийся уголь (табл. 2). Ежегодно Япония импортирует более 64 млн. т коксующегося угля, в том числе около половины этого 
количества из Австралии, а остальное сырье из Канады, США, Индии. Импорт железной руды составляет почти 130 млн. т.  

Таблица 2 
Крупнейшие мировые импортеры железной руды 

Импорт железной руды, млн. т 
Страна 

2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 
Китай 382,8 443,4 627,8 619 686 
Япония 138,9 140,4 105,5 134 128,5 

Южная Корея 46,2 49,5 42,1 56,3 65,8 
Германия 46,2 42,4 28,8 43 41,2 
Франция 20,1 18,2 17,0 15,3 15,0 

 
Около половины этого количества ввозится из Австралии, а остальное - из Бразилии и Индии и в меньшей мере - из Чили, Перу, 

Южной Африки. Государственные учреждения и десятки частных фирм Японии продолжают разработку технологии добычи 
железомарганцевых конкреций со дна Тихого океана. Япония и Франция оказались двумя первыми странами, подавшими в международные 
организации заявки на участки морского дна в этом океане. Обе они готовятся начать экспериментальную, а затем и промышленную 
добычу таких конкреций. 

Металлургическая промышленность - одна из крупнейших отраслей любого крупного государства. К ней относится добыча и 
переработка руды, производство и обогащение металлов, производство сплавов из них. Украина обладает значительными запасами 
металлических руд: чёрных (железо, марганец, хром, титан), цветных (алюминий, цинк) и драгоценных металлов. 

Выпускаемая в Украине сталелитейная продукция соответствует международным стандартам, а отдельные виды прошли 
международную сертификацию, благодаря чему это направление обладает высоким экспортным потенциалом. В настоящее время 
экспортируется до 85% сталелитейной продукции. Крупнейшие страны-экспортеры стали представлены в таблице 3. 

Металлургический комплекс Украины представляет собой отлаженную систему взаимодействующих между собой предприятий 
по добыче сырья, комбинатов по его обогащению и металлургических заводов, занимающих площади в десятки тысяч квадратных 
километров. Всего в металлургическом комплексе насчитывается около 400 крупных и средних предприятий чёрной и цветной 
металлургии, расположенных во многих областях Украины. 

В Украине чёрная металлургия является одной из ведущих отраслей промышленности. Она включает более 300 предприятий по 
добыче руды и её обогащению, производству чёрных металлов, труб и метизов, ферросплавов, огнеупорных материалов, вторичной 
обработки чёрных металлов и др. В среднем экспорт металлургической продукции приносит стране около 60% её валютной выручки. 

Таблица 3 
Крупнейшие страны-экспортеры стали в 2012 г. 

Страна Экспорт стали, млн. т 
Бразилия 9,7 
Тайвань 10,5 
США 12,5 
Турция 17,4 
Украина 22,5 
Россия 25,6 

Южная Корея 30,0 
ЕС-27 37,5 
Япония 42,5 
Китай 55,7 

Лидерами по объёмам производства чёрных металлов в Украине являются комбинаты «АрселорМиттал Кривой Рог» 
(Днепропетровская область), "Азовсталь" и "им. Ильича" (Мариуполь, Донецкая область). На их долю приходится более половины 
украинского рынка чёрных металлов, а по отдельным категориям они обеспечивают 100% его поступлений. 

Выпускаемая в Украине сталелитейная продукция соответствует международным стандартам, а отдельные виды прошли 
международную сертификацию, благодаря чему это направление обладает высоким экспортным потенциалом. В настоящее время 
экспортируется до 85% сталелитейной продукции. Крупнейшие страны-экспортеры стали представлены в табл. 4. 

Таблица 4 
Крупнейшие страны-экспортеры стали в 2012 г. 

Страна Экспорт стали, млн. т 
Бразилия 9,7 
Тайвань 10,5 
США 12,5 
Турция 17,4 
Украина 22,5 
Россия 25,6 

Южная Корея 30,0 
ЕС-27 37,5 
Япония 42,5 
Китай 55,7 
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Лидерами по объёмам производства чёрных металлов в Украине являются комбинаты «АрселорМиттал Кривой Рог» 
(Днепропетровская область), "Азовсталь" и "им. Ильича" (Мариуполь, Донецкая область). На их долю приходится более половины 
украинского рынка чёрных металлов, а по отдельным категориям они обеспечивают 100% его поступлений. 

Для отечественных предприятий, осуществляющих внешнеэкономическую деятельность, проблема управления международной 
конкурентоспособностью стоит очень остро. Поэтому для успешного функционирования украинских производителей на внешнем рынке 
необходимо оценивать уровень конкурентоспособности предприятий и разрабатывать пути его повышения. 

Глобализация хозяйственной жизни, ослабление государственного регулирования, либерализация условий осуществления 
предпринимательской деятельности, создание региональных хозяйственных систем создают новые условия для осуществления операций на 
мировом рынке международными компаниями. Сегодня все большее количество отечественных компаний осуществляет операции за 
пределами внутреннего рынка. Существует прямо пропорциональная зависимость между экономической эффективностью деятельности 
предприятия и уровнем его конкурентоспособности. 

Металлургический комплекс - это основа индустрии. Он является фундаментом машиностроения, обеспечивающего вместе с 
электроэнергетикой и химической промышленностью развитие научно-технического прогресса во всех звеньях народного хозяйства 
страны. Металлургия относится к числу базовых отраслей народного хозяйства и отличается высокой материалоемкостью и 
капиталоемкостью производства. На долю черных и цветных металлов приходится более 90% всего объема конструкционных материалов, 
применяемых в машиностроении. Состояние и развитие металлургической промышленности в конечном итоге определяют уровень научно-
технического прогресса во всех отраслях народного хозяйства. 

Перспективы развития глобального металлургического рынка зависят от трех ключевых проблем: как быстро и в каком 
направлении станет развиваться китайская экономика, каково будет ее влияние на глобальную металлургию; сможет ли развитие других 
стран БРИКС, и стран Центральной и Восточной Европы поддержать следующую волну роста мирового металлургического рынка; в каком  

Приоритетом политики в промышленности Украины в целом и ее горно-металлургическом комплексе в частности должно стать 
существенное уменьшение энергоемкости производства. Реализация энергосберегающего направления развития металлургии сегодня 
необходимо рассматривать как актуальнейший путь решения проблемы энергозависимости нашего государства. 

Остро стоит вопрос сохранения конкурентоспособности украинской металлопродукции в условиях роста цен на энергоносители. 
Поэтому для сохранения конкурентоспособности отечественной металлопродукции на внешних и внутреннем рынках необходимо 
активизировать действия и государства и предприятий, направленных на повышение качества продукции и снижение ее себестоимости.  

С целью преодоления последствий сокращения производства стали в Украине, стабилизации внутренней ценовой ситуации на 
металлургическую продукцию, развития внутреннего рынка Минпромполитики была завершена работа над Государственной программы 
развития и реформирования горно-металлургического комплекса Украины на период до 2020 года. 

Программа должна стать инновационно-инвестиционным проектом, который базируется на перспективных инвестиционных 
программах развития ведущих предприятий отрасли на периоды 2010-2020 годов. Реализация этих программ предусматривает 
значительные объемы инвестиций в реконструкцию и модернизацию производств, а также создание мощностей, для выпуска 
конкурентоспособной продукции с высокой частью добавочной стоимости. 

В результате выполнения Программы вырастет эффективность производства и конкурентоспособность продукции, которая 
положительно отразится на развитии отраслей, которые используют металлопродукцию, на формировании бюджетов всех уровней и 
валютных поступлений, будет способствовать решению энергетических и экологических проблем. 
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ДОСЛІДЖЕННЯ ПРОБЛЕМ СТАБІЛІЗАЦІІ КАДРІВ НА ПІДПРИЄМСТВІ З ВИКОРИСТАННЯМ ЗАРУБІЖНОГО ДОСВІДУ  

 
Єлисєєва Н.А., ст.викладач кафедри управління персоналом та економіки праці Донецького національного університету   
 

Єлисєєва Н.А. Дослідження проблем стабілізації кадрів на підприємстві з використанням зарубіжного досвіду. 
В статті досліджено проблеми стабілізації кадрів на підприємствах з виділенням і вивченням головної складової стабілізації кадрів – 

плинності працівників. Розглянуто основні аспекти процесу плинності кадрів в організації, охарактеризовані причини виникнення даної 
проблеми, її наслідки. Вивчений зарубіжний досвід з приводу вирішення проблеми плинності кадрів на підприємствах. Більшістю західних 
фірм плинність кадрів розцінюється як негативне явище, тому що це зумовлює зниження продуктивності праці та обсягів виробництва 
продукції. Цій проблемі надається належна увага на підприємствах Німеччини, США, Канади, Японії тощо. Визначено, що до високої 
плинності кадрів найчастіше призводять: відсутність адекватного планування персоналу, внаслідок чого працівників набирають в 
авральному режимі з усіма витікаючими з цього наслідками; незбалансована система мотивації та стимулювання праці, відсутність 
кар'єрного та професійного зростання; погано обладнані робочі місця, погано розвинена інфраструктура, виснажлива праця і т. ін. На 
підставі виявлених причин запропоновано деякі рекомендації зі скороченя плинності та стабілізаціі кадрів у сучасних умовах.  

Ключові слова: стабілізація кадрів, плинність кадрів, рух персоналу, трудова кар’єра, внутрішній ринок праці, переміщення кадрів, 
колектив. 

Елисеева Н.А. Исследование проблем стабилизации кадров на предприятии с использованием зарубежного опыта. 
В статье исследованы проблемы стабилизации кадров на предприятиях с выделением и изучением главной составляющей 

стабилизации кадров - текучести работников. Рассмотрены основные аспекты процесса текучести кадров в организации, охарактеризованы 
причины возникновения данной проблемы, ее последствия. Изучен зарубежный опыт по поводу решения проблемы текучести кадров на 
предприятиях. Большинством западных фирм текучесть кадров расценивается как негативное явление, потому что это приводит к 
снижению производительности труда и объемов производства продукции. Этой проблеме уделяется достаточно внимания на предприятиях 
Германии, США, Канады, Японии и т.д. Определено, что к высокой текучести кадров чаще всего приводят: отсутствие адекватного 
планирования персонала, в результате чего работников набирают в авральном режиме со всеми вытекающими из этого последствиями; 
несбалансированная система мотивации и стимулирования труда, отсутствие карьерного и профессионального роста; плохо оборудованные 
рабочие места, плохо развитая инфраструктура, изнурительный труд и т.д. На основе выявленных причин предложены некоторые 
рекомендации по сокращению текучести и стабилизации кадров в современных условиях. 
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