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В последнее время наблюдается тенденция к снижению объемов привлечения инвестиций в экономику Украины. Основными 
причинами возникновения проблемы низкой инвестиционной активности являются: несовершенство государственной инвестиционной 
политики, пробелы в инвестиционном законодательстве, отсутствие должного институционального обеспечения развития инвестиционного 
рынка и его инструментов. Анализ нормативно-правовой базы, регулирующей инвестиционную деятельность в Украине, начиная с 
понятийного аппарата и включая регулирование деятельности субъектов инвестиционного процесса, указывает на наличие большого 
количества законодательных актов и нормативных документов, которые обычно противоречат друг другу, и частая смена которых 
вызывает трудности по их применению. 

Цель данной статьи – раскрытие понятия и содержания инвестиционной деятельности, теоретическое обоснование и особенности 
инвестиционной деятельности в современных условиях.  

Теоретические основы инвестиционной деятельности зарождались в ХХ в. Трансформация классической инвестиционной 
концепции состоялась под воздействием изменений в самой классической теории. Представители неоклассической концепции, в частности 
И. Фишер, А. Пигу, Р. Хоутри, еще в 30-е годы ХХ ст. акцентировали внимание на том, что экономическое развитие должно основываться 
на инвестиционных процессах. Это обусловлено тем, что инвестиции непосредственно связаны, во-первых, с производством капитальных 
благ (инвестиционных товаров), а во-вторых, с рынком потребительских благ. Инвестиции являются частью совокупного спроса в 
национальной экономике, их рост создает объективные предпосылки для дальнейшего увеличения совокупного спроса и объемов 
национального производства. Инвестициям, как важному компоненту расходов предприятий, присуща значительная изменчивость, которая 
объясняется длительным сроком использования капитальных благ, нерегулярностью значительных нововведений, изменчивостью прибыли 
и ожиданий. Изменения в объемах инвестиций могут существенно изменять объемы национального производства, занятости. Итак, в 
краткосрочном периоде инвестиции через воздействие на совокупный спрос определяют объем национального производства, а в 
долгосрочном периоде - из-за роста основного капитала обеспечивают экономический рост и влияют на совокупное предложение [1, с. 278-
279]. 

Значительный вклад в разработку понятия инвестиционной деятельности внесли украинские  учёные-юристы: Винник О.М., 
Зельдина Е.Р., Каркачёва А.В., Мамутов В.К., Симсон О.Е., Хахулин В.В. и др., а также российские и украинские учёные-экономисты: 
Вахрин П.И., Макогон Ю.В., Письмак В.П.,Чумаченко О.Г. и др. В работах указанных учёных исследуется природа инвестиционной 
деятельности и само понятие «инвестиция». В отечественном законодательстве не существует единого определения данных категорий. 
Отмечая все исследования, нужно отметить, что многие аспекты остаются недостаточно освещёнными и требуют дальнейшей доработки. 
Недостаточно исследованным является понятийно-категориальный аппарат, т.к. среди учёных нет единого мнения по определению 
ключевых понятий. 

Иваночко С. сравнивает содержание понятий «инвестиции» и «инвестиционная деятельность» и приходит к выводу, что 
законодатель не разделяет понятие «инвестиции» от понятия «инвестиционная деятельность». Автор делает вывод, что инвестиционная 
деятельность – это процесс трансформации инвестиционных ресурсов всех видов в инвестиционные цели какого-либо уровня и значения 
[2] . 

Гончарук Н.Т., Романчук И.В. предлагают такие определения категорий «инвестиции» и «инвестиционная деятельность». 
Инвестиции – это все виды приобретенных, временно свободных или накопленных ценностей, которые направляются в законные виды 
деятельности человека для получения выгоды в коротко – или долгосрочной перспективе, предусматривают риск и/или способствуют 
человеческому развитию. В свою очередь, инвестиционная деятельность – это затраты, связанные с процессом направления каких-либо 
видов приобретенных, временно свободных или накопленных ценностей в законные виды деятельности человека для получения выгоды в 
коротко – или долгосрочной перспективе, предусматривают риск и способствуют человеческому развитию [3, с.11].  

Марцын В.С. отмечает, что инвестиции являются неотъемлемой частью какой-либо экономической системы. Они призваны не 
только остановить упадок и оживить производство, а и создать условия для решения более сложного задания – глубокой структурной 
перестройки национальной экономики. Важной составляющей инвестиционной деятельности в Украине остаётся обеспечение 
благоприятного инвестиционного климата, от реализации которого зависит социально-экономическая динамика, эффективность 
привлечения в мировое разделение труда, возможности  модернизации на этой основе национальной                экономики [4,  с.78-79].  
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Чабан Е. исследовала правовую природу объекта инвестиционной деятельности. Распространённой формой осуществления 
инвестиций являются инвестиционные договоры (контракты). Характерной особенностью этих договоров является вложение инвестором 
(инвесторами) вещей, имущественных прав в объект инвестиционной деятельности, а не передача их одной стороной договора другой. 
Объект инвестиционной деятельности как одна из существенных условий инвестиционного договора (контракта) – это имущество, а также 
совместные действия субъектов инвестиционной деятельности, в которые инвестор (инвесторы) вкладывает (вкладывают) инвестиции. В 
инвестиционном договоре (контракте) должна указываться характеристика объекта инвестиционной деятельности: если это предприятие 
как единый имущественный комплекс, то определяется его организационно-правовая форма, название, местонахождение; ценные бумаги – 
эмитент, вид, количество; другое имущество – его название, собственник, местонахождение; совместные действия субъектов 
инвестиционной деятельности – их содержание [5, с.23]. 

Диссертация Стойки В.М. «Защита прав субъектов инвестиционной деятельности» посвящена исследованию защиты прав 
субъектов инвестиционной деятельности. В работе дана общая характеристика украинского законодательства об инвестиционной 
деятельности. В результате проведенного анализа выявлена необходимость уточнения понятия «субъект инвестиционной деятельности» и 
дополнения законодательства Украины понятием «защита прав субъектов инвестиционной деятельности». Законодательство Украины 
устанавливает более разнообразные способы защиты прав иностранных инвесторов по сравнению с отечественными инвесторами, для 
устранения такой дискриминации отечественного инвестора автор обосновывает необходимость стабильно одинакового подхода к защите 
прав иностранных и отечественных инвесторов. Дана классификация способов защиты прав субъектов инвестиционной деятельности, 
предусмотренных действующим украинским законодательством, каковыми являются: недопущение национализации или реквизиции; 
возмещение убытков, причинённых вследствие незаконных действий или бездействий государства и его органов; гарантии инвесторам от 
изменения законодательства; страхование инвестиций; судебная защита прав инвесторов [6, с.17-18]. 

Создание нормативно-правовой базы, регулирующей инвестиционную деятельность является одним из главных факторов 
формирования привлекательного инвестиционного климата, что способствует повышению международной инвестиционной 
привлекательности Украины, значительному увеличению объемов инвестиций, обеспечению защиты инвесторов от инвестиционных 
рисков. В Украине создана правовая база для осуществления инвестиционной деятельности, охватывающей более 100 нормативно-
правовых документов.  

В главе 34 Хозяйственного кодекса Украины «Правовое регулирование инновационной деятельности»  статья 326 даёт следующее 
определение: «Инвестициями в сфере хозяйствования признаются долгосрочные вложения различных видов имущества, интеллектуальных 
ценностей и имущественных прав в объекты хозяйственной деятельности с целью получения дохода (прибыли) или достижения иного 
социального эффекта». Формами инвестирования инновационной деятельности являются: государственное (коммунальное) 
инвестирование, коммерческое инвестирование, социальное инвестирование, иностранное инвестирование, общее инвестирование [7]. 

В Налоговом кодексе Украины от 02.12.10 г. нет определения инвестиционной деятельности, но в статье 14 кодекса дано 
определение инвестиций: «Инвестиции – это хозяйственные операции, которые предусматривают приобретение основных способов, 
нематериальных активов, корпоративных прав и/или ценных бумаг в обмен на деньги или имущество». Инвестиции делятся на: 
капитальные, финансовые, прямые, портфельные, реинвестиции [8].  

Основным нормативно-правовым актом, на основании которого осуществляется регулирование инвестиционной деятельности в 
Украине, является Закон Украины от 18.09.1991 г. «Об инвестиционной деятельности».  Закон определяет общие правовые, экономические 
и социальные условия инвестиционной деятельности на территории Украины. Он направлен на обеспечение равной защиты прав, 
интересов и имуществ субъектов инвестиционной деятельности независимо от форм собственности, а также на эффективное 
инвестирование экономики Украины, развития международного экономического сотрудничества и интеграции. Статья 2 вышеназванного 
закона даёт следующее определение: «Инвестиционной деятельностью является совокупность практических действий граждан, 
юридических лиц и государства по реализации инвестиций. Инвестиционная деятельность осуществляется на основе: инвестирования, 
осуществляемого гражданами, негосударственными предприятиями, хозяйственными ассоциациями, союзами и товариществами, а также 
общественными и религиозными организациями, иными юридическими лицами, основанными на коллективной собственности; 
государственного инвестирования, осуществляемого органами власти и управления Украины, Крымской АССР, местных Советов народных 
депутатов за счет средств бюджетов, внебюджетных фондов и заемных средств, а также государственными предприятиями и учреждениями 
за счет собственных и заемных средств; иностранного инвестирования, осуществляемого иностранными гражданами, юридическими 
лицами и государствами; совместного инвестирования, осуществляемого гражданами и юридическими лицами Украины, иностранных 
государств и государствами». Статья 4 Закона Украины «Об инвестиционной деятельности» даёт определение объекта инвестиционной 
деятельности»: «Объектами инвестиционной деятельности могут быть любое имущество, в том числе основные фонды и оборотные 
средства во всех отраслях экономики, ценные бумаги (кроме векселей), целевые денежные вклады, научно-техническая продукция, 
интеллектуальные ценности, другие объекты собственности, а также имущественные права». Статья 5 Закона Украины «Об 
инвестиционной деятельности» даёт определение субъекта инвестиционной деятельности: «Субъектами (инвесторами и участниками) 
инвестиционной деятельности могут быть граждане и юридические лица Украины и иностранных государств, а также государства. 
Негосударственные пенсионные фонды, страховщики и финансовые учреждения - юридические лица публичного права осуществляют 
инвестиционную деятельность в соответствии с законодательством, определяющим особенности их деятельности» [9]. 

Закон Украины "Об институтах совместного инвестирования (паевые и корпоративные инвестиционные фонды)", который был 
принят в марте 2001 г., определяет правовые и организационные основы создания, деятельности и ответственности субъектов общего 
инвестирования, особенности управления их активами, устанавливает требования к составу, структуры и хранения активов, особенности 
размещения и обращения ценных бумаг институтов совместного инвестирования, порядок и объем раскрытия информации институтами 
совместного инвестирования с целью привлечения и эффективного размещения финансовых ресурсов инвесторов. 

Общие положения инвестирования в Украине определяются также законами «Про режим иностранного инвестирования», «Про 
инновационную деятельность», «Про общие положения создания и функционирования специальных (свободных) экономических зон», 
«Про специальный режим инвестиционной и инновационной деятельности технологических парков», а порядок инвестирования – перечнем 
подзаконных нормативно-правовых актов, принятых в соответствии с положениями Хозяйственного кодекса Украины и соответствующих 
законов.  Это,  в частности: постановления Кабинета Министров Украины «Об утверждении Положения о порядке создания и 
функционировании технопарков и инновационных структур других типов», «О утверждении Типового договора (контракта) на реализацию 
инвестиционного проекта на территории приоритетного развития, в специальной (свободной) экономической зоне», «Об мероприятия 
относительно поддержки инновационно-инвестиционных проектов» и др., а также ведомственные нормативные акты [10, c. 504-505].  

С целью проведения активной государственной политики по стимулированию развития инвестиционной деятельности в Украине 
путем создания условий для перехода к инвестиционно-инновационной модели развития экономики, совершенствование системы 
государственного инвестирования, развития инвестиционного рынка и рынка ценных бумаг, инвестиционной инфраструктуры и 
повышения эффективности и усиления прозрачности функционирования механизмов государственно-частного партнерства была 
утверждена Концепция Государственной целевой экономической программы развития инвестиционной деятельности на 2011 – 2015 гг. 
Заказчиком этой концепции, разработчиком и ответственным за ее реализацию является Государственное агентство по инвестициям и 
управлению национальными проектами Украины (Держинвестпроект), что является существенным недостатком. При этом 
Государственная целевая экономическая программа развития инвестиционной деятельности на 2011-2015 гг. до сих пор не принята. Однако 
в феврале 2011 г. была принята  Программа развития инвестиционной и инновационной деятельности в Украине с целью перехода на 
инновационную модель развития экономики, модернизации производства, повышения конкурентоспособности отечественной продукции 
на внутреннем и внешнем рынке, которая предусматривает создание благоприятных условий для обеспечения развития 
высокотехнологичного производства. Относительно привлечения инвестиций предложено создать систему финансовой поддержки 
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инвестиционной и инновационной деятельности, в частности определить механизм удешевления кредитов, поощрение коммерческих 
банков к кредитованию инвестиционных и инновационных проектов. Значительное внимание уделено конкурсному отбору 
инвестиционных и инновационных проектов, мониторинга их реализации и государственной поддержки реализации инвестиционных и 
инновационных проектов. Среди мер в законодательной сфере, направленных на увеличение объемов внутренних и внешних инвестиций и 
их эффективного использования является принятие в октябре 2010 г. Закона Украины "О подготовке и реализации инвестиционных 
проектов по принципу" единого окна ". Закон вступил в силу с 01.01.2012 г. и определяет правовые и организационные основы отношений 
между субъектом инвестиционной деятельности и региональным центром по инвестициям и развитию по подготовке и реализации 
инвестиционных проектов по принципу "единое инвестиционное окно InvestUkraine". Отметим, что преимуществом 
регистрации инвестиционных проектов по принципу "единого окна" является его добровольное применение, особенно на безвозмездной 
основе (ст. 3, 9). Однако возникает вопрос - насколько качественно в пятидневный срок со дня регистрации обращения инвестора персонал 
регионального центра по инвестициям составляет оперативный план действий по подготовке и реализации инвестиционного проекта, 
учитывая, что "единое окно" преимущественно ориентирован на иностранного инвестора. Также определен перечень документов, которые 
представляет инвестор, и форму оперативного плана действий и пакет документов, необходимых для реализации инвестиционного проекта. 
Принцип "единого окна" применяется для сопровождения инвестора во многих странах. Особую роль он сыграл в государствах, которые 
осуществили успешные структурные реформы - Польша, Румыния и Турция. Как правило, для управления "единым окном" создаются 
специальные государственные организации, которые объединены во Всемирное агентство по привлечению инвестиций (WAIPA). 
Например, в Польше создано Агентство информации и иностранных инвестиций (PAIiIZ) и региональные центры обслуживания инвестора, 
функционирующих на региональном уровне в отдельных воеводствах. При внедрении "единого инвестиционного окна" InvestUkraine 
активно использовали опыт Польши в работе с международными компаниями и Агентство информации и иностранных инвестиций 
(PAIiIZ) с региональными центрами обслуживания инвестора. InvestUkraine использовало поэтапную шведскую модель (InvestSweden), 
которая состоит из семи шагов: обработки запроса потенциального инвестора, анализ рынка по запросу, подготовка инвестиционного 
предложения, визиты с инвестором на потенциальные площадки, структурирование сделки, запуск согласованного проекта и пост- 
инвестиционная поддержка. По предварительным прогнозам, InvestUkraine должно сократить путь инвестора к рынку с 2-3 лет до 6-9 
месяцев и привлечь на рынок Украины 10 крупных международных компаний, до 2 млрд евро иностранных инвестиций и обеспечить 
создание минимум 3 тыс. рабочих мест [11]. 

На инвестиционную деятельность влияют разнообразные факторы, которые имеют внешний и внутренний характер и прямое или 
косвенное влияние. Существуют такие внешние факторы, влияющие на инвестиционную деятельность предприятия как: международные, 
факторы, связанные с государственным управлением инвестиционной деятельностью, отраслевые. Внутренние факторы влияния на 
управление инвестиционной деятельностью определяются деятельностью предприятия в целом, уровнем квалификации персонала, 
способностью руководства и персонала своевременно реагировать на изменения во внешней среде, уровнем деловой активности и 
репутации предприятия, развитостью системы сбыта и маркетинга, процесса организации производства, наличием необходимого 
ресурсного обеспечения. 

Одним из наиболее весомых факторов влияния на инвестиционную деятельность в Украине является государственное 
регулирование, которое является составной частью системы государственного регулирования экономики и инструментом реализации 
инвестиционной политики государства. Основной проблемой государственного регулирования инвестиционной деятельности является 
формирование и поддержание на оптимальном уровне потребности общества в инвестициях. Согласно Закону Украины «Об 
инвестиционной деятельности» государственное регулирование инвестиционной деятельности включает управление государственными 
инвестициями, а также регулирование условий инвестиционной деятельности, контроль за ее осуществлением всеми инвесторами. Можно 
выделить следующие задачи и перспективы, которые стоят сегодня перед инвестиционной деятельностью в Украине как: 
совершенствование правовой базы для формирования благоприятного инновационно-инвестиционного климата государства; улучшение 
инвестиционного климата путем снижения инвестиционных рисков, развитие фондового рынка путем повышения уровня его 
капитализации, создание условий для развития образовательного и научного потенциала государства, содействие привлечению прямых 
иностранных инвестиций в отрасли экономики, повышение конкурентоспособности отечественного производства [12]. 

К общим факторам, негативно влияющим на инвестиционную деятельность в 
Украине, можно отнести следующие:  

– нестабильность законодательства; 
– невыполнение правительством взятых на себя обязательств; 
– препятствия, обусловленные государственным контролем; 
– отсутствие поддержки со стороны органов государственной власти; 
– слабое функционирование вторичного рынка ценных бумаг; 
– большие проблемы с сертификацией товаров, которые импортируются в Украину, а также с предоставлением лицензий на 

экспорт; неопределенность Украины относительно заинтересованности в ноу-хау, предоставлении иностранным специалистам  разрешения 
на работу. Следует отметить, что в Украине существует ряд предпосылок для привлечения инвестиций: Украина представляет один из 
крупнейших рынков в Европе, который характеризуется большим, с точки зрения природных и человеческих ресурсов, потенциалом, 
который, в свою очередь, значительно повышает интерес к ней со стороны мировых ТНК, которым для увеличения своих капиталов 
необходимо искать новые рынки сбыта товаров; 

– доступ к стратегическим рынкам, в частности ЕС - одного из крупнейших мировых рынков, России - наиболее динамичным 
мировым рынком, соседство с Ближним Востоком;  

– интерес инвесторов к горнодобывающей промышленности, сельскому хозяйству, химической промышленности и металлургии 
может быть использован для привлечения средств в эти перспективные отрасли.  

В формировании позитивной инвестиционной среды особую роль играет усиление государственного влияния на инвестиционную 
сферу, формирование бюджета развития, выделение централизованных капиталовложений от ВВП, направление бюджетных средств на 
финансирование государственных программ на конкурсных началах. Государство должно стимулировать инновации через льготное 
рефинансирование коммерческих банков в случае предоставления ими льготных кредитов на инновации, через раз венчурного бизнеса и 
кредитования инноваций на основе ипотечных, лизинговых и факторинговых операций. Государство должно способствовать созданию 
промышленно-финансовых групп и направлению их ресурсов в масштабные инвестиционные проекты. Основными принципами 
государственной инвестиционной политики на ближайшую перспективу должно быть: увеличение объемов капитальных вложений 
субъектов хозяйствования за счет прибыли и новой амортизационной политики, внедрение кредитных основ бюджетного финансирования 
инвестиций, увеличение инвестиционных ресурсов, которые формируются на фондовом рынке за счет сбережений населения; внедрение 
экономического механизма страхования инвестиционных рисков; прекращения практики постоянного внесения изменений в 
законодательство, определяющего режим инвестиционной деятельности в Украине и обеспечение его стабильности, создание Украинского 
банка реконструкции и развития. Главные задачи государства по инвестиционной деятельности на современном этапе должны быть 
связаны с решением таких проблем: 

– повышение привлекательности национальной экономики; 
– восстановление инвестиционного потенциала и развитие внутренних инвестиционных возможностей страны; 
– укрепление кредитно-финансового потенциала инвестиционной деятельности; повышение эффективности инвестиционной 

деятельности государства и совершенствования механизмов ее финансирования; 
– увеличение инвестиционных средств за счет иностранных инвесторов, поскольку внутренних финансовых ресурсов 

недостаточно, а банки не могут справиться с обязанностями трансформации сбережений населения в инвестиции [13]. 
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Инвестиционная стратегия является важным фактором развития относительно соответствия выбранной общеэкономической 
стратегии. Проблема активизации инвестиционной деятельности на данном этапе развития страны является особенно актуальной для 
отечественных предприятий. Это обусловлено изношенностью основных фондов и отсталостью существующих технологий, низким 
уровнем эффективности использования материально-сырьевых и энергетических ресурсов и экологической безопасностью производства, 
необходимостью структурной перестройки хозяйственного комплекса, необходимостью создания новых рабочих мест и, наконец, мировым 
экономическим кризисом. 

Важную роль в привлечении и использовании иностранных инвестиций играет государство, регулируя уровень притока 
иностранных инвестиций. Современная инвестиционная политика в Украине имеет достаточно противоречивый и непоследовательный 
характер, поскольку не всегда учитывается специфика экономики развивающегося государства. Инвестиционная политика должна быть 
направлена на устранение препятствий и введение стимулов для инвестирования, защиты прав инвесторов. Основными направлениями 
инвестиционной политики в Украине должны быть: последовательное снижение регуляторного давления на инвесторов и отсутствие 
диверсифицированных источников инвестиций, неравномерность их распределения между регионами; рост динамики инвестирования не 
только в отрасли с быстрым оборотом капитала, но и в высокотехнологичные или стратегически важные для государства сферы; снижение 
социальной напряженности, достижения окончательного подхода в выделении средств на нужды социальной сферы; сокращение фонда 
производственного строительства за счет государственных средств и формирование надежных инвестиционных источников, прежде всего 
из собственных средств предприятий; привлечение иностранных инвестиций, получение иностранных кредитов, создания совместных 
предприятий с иностранным капиталом по таким направлениям, как развитие перерабатывающей промышленности, агропромышленного 
комплекса; создание эффективных форм и механизмов управления инвестиционной деятельностью [14, с.107]. 

Среди функций по привлечению инвестиций можно выделить:  
– формирование государственной политики по привлечению инвестиций; участие в международном экономическом 

сотрудничестве, работе международных экономических и финансовых организаций с целью привлечения иностранных инвестиций, 
заключения международных договоров по вопросам иностранного инвестирования; 

– определение приоритетных направлений структурно-инвестиционной политики, приоритетных направлений 
использования инвестиций; 

– осуществление учета информации относительно источников инвестиций, потребностей в их привлечении, 
направлений и эффективности использования; 

– создание благоприятных условий для деятельности инвесторов на территории Украины и др. Исходя из анализа 
содержания положений и уставов об органах государственной власти и других учреждений, практики их деятельности, можно определить, 
что указанные функции относятся к компетенции Президента Украины, Кабинета Министров Украины, Министерства экономического 
рразвития и торговли Украины, Министерства финансов Украины, Министерства иностранных дел Украины.  

К функциям по использованию инвестиций можно отнести: 
– организацию экспертизы и конкурсного отбора инвестиционных проектов и программ, поиск их исполнителей; 
– организацию сбора, изучения и обобщения предложений субъектов инвестиционной деятельности по предоставлению 

и получению инвестиций, ведение учета заявок инвесторов и реципиентов на участие в инвестиционных проектах и программах; 
– осуществление регистрации инвестиционных проектов и   программ . 
– Выполняя свои функции, руководствуясь принципами деятельности, государство осуществляет регулирование 

инвестиционной деятельности в Украине. При этом создаются льготные условия инвесторам, которые осуществляют инвестиции в важные 
(для удовлетворения общественных потребностей) направления, и прежде всего в социальную сферу, техническое совершенствование 
производства, внедрение открытий и изобретений. Государственное регулирование инвестиционной деятельности охватывает 
регулирование его условий, а также прямое управление государственными инвестициями посредством системы налогов с 
дифференциацией объектов и субъектов налогообложения, налоговых ставок и льгот. Для регулирования инвестиционного спроса может 
вводиться дифференцированный налог на 
инвестиции; осуществляться специальная амортизационная политика, в том числе с ускоренной амортизацией основных фондов. При этом 
льготы по амортизации могут устанавливаться дифференцированно для отдельных отраслей и сфер экономики, элементов основных 
фондов, видов оборудования путем предоставления финансовой помощи в виде дотаций, субсидий, субвенций, бюджетных ссуд на 
развитие отдельных регионов, отраслей, производств; осуществления кредитной политики, внедрение государственных норм и стандартов, 
антимонопольных мер; приватизации государственной собственности, включает незавершенное строительство, осуществление политики 
ценообразования, создание определенных условий пользования землей и другими природными ресурсами; экспорт инвестиционных 
проектов [14, с. 110-111]. 

Механизм государственного регулирования инвестиционной деятельности - это система организационно-правовых, 
экономических, денежно-кредитных и регулирующих государственных мер, влияющих на осуществление инвестиционной деятельности в 
стране с целью достижения ожидаемых экономических, социальных и других результатов. Среди организационно-правовых методов 
государственного регулирования инвестиционной деятельности основными являются: разработка соответствующей законодательной базы, 
разработка государственных норм и стандартов в инвестиционной сфере; лицензирования инвестиционной деятельности. В системе 
экономических методов государственного регулирования инвестиционной деятельности главное место отведено системе налогообложения. 
Основными инструментами государственной денежно-кредитной политики по регулированию инвестиционной деятельности являются: 
установление нормативов обязательных резервов, которые обязаны создавать банки для покрытия рисков, операции на открытом рынке с 
государственными ценными бумагами; политика учетной ставки НБУ. Отдельно нужно выделить систему государственных гарантий 
защиты иностранных инвестиций, которая предусматривает: установление правового режима инвестиционной деятельности, гарантии в 
случае изменения законодательства, гарантии относительно принудительных изъятий, а также незаконных действий государственных 
органов и их должностных лиц; компенсацию и возмещение убытков иностранным инвесторам; гарантии в случае прекращения 
инвестиционной деятельности; гарантии перевода прибылей, полученных в результате осуществления иностранных инвестиций [15, с.147-
148]. 

В современных условиях процесс инвестирования требует активного государственного вмешательства. При этом необходимо 
взвешенно подходить к реализации инвестиционной деятельности, которая используется в условиях развитого рынка, учитывая при этом 
реальные экономические процессы, происходящие в национальной экономике. 

 
РЕЗЮМЕ 
В статье рассмотрены теоретические аспекты инвестиционной деятельности. Исследуется природа инвестиционной деятельности и само 
понятие «инвестиция». Проведен анализ законодательной базы, регулирующей инвестиционную деятельность. В результате проведенного 
анализа выявлена необходимость уточнения понятия «инвестиционная деятельность», раскрыто его содержание. Дано теоретическое 
обоснование и особенности инвестиционной деятельности в современных условиях.   
Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная деятельность, теоретическое обоснование, правовое регулирование. 
РЕЗЮМЕ 
У статті розглянуто теоретичні аспекти інвестиційної діяльності. Досліджується природа інвестиційної діяльності і саме поняття 
«інвестиція». Проведено аналіз законодавчої бази, що регулює інвестиційну діяльність. В результаті проведеного аналізу виявлена 
необхідність уточнення поняття «інвестиційна діяльність», розкрито його зміст. Дано теоретичне обґрунтування і особливості інвестиційної 
діяльності в сучасних умовах.  
Ключові слова: інвестиції, інвестиційна діяльність, теоретичне обґрунтування, правове регулювання. 
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SUMMARY 
This article focuses on theoretical aspects of the investment. Have been studied basics of investment activity and the concept of "investment". Was 
analyzed the legal framework governing investment. As a result of the analysis was found to be needed to clarify the concept of "investment activity", 
disclosed the contents of this concept. It was also performed theoretical basis and disclosed features of the investment activity under current 
conditions. 
Keywords: investment, investment activity, a theoretical basis, the legal regulation. 
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Постановка проблеми. Раніше в публікаціях [1; 2] була обґрунтована необхідність впровадження процесно-орієнтованого 

менеджменту в діяльність вітчизняних будівельних організацій. Особливо важливо не тільки визначити потреби перетворень у організації, 
визначити «точки дії» та розробити або удосконалити методи їхньої реалізації але й розробити відповідний алгоритм. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Закордонні й вітчизняні автори пропонують розробки в напрямку процесно-орієнтованого 
менеджменту, стратегії (Р. Айланд, Н. Бушуєва, Я. Грітанс, Дж. Джестон, В. Єліферов, Р. Каплан, Дж. Нелис, Д. Нортон, В. Рєпін, 
С. Фостер, M. Хітт, Р. Хоскінсон, Е. Шельмін, M. Шіліто й деякі інші). У той же час впровадженню процесно-орієнтованого менеджменту в 
будівельних організаціях (РОМВО) України дотепер належної уваги приділено не було. Це й визначило мету статті. 

Мета статті – запропонувати алгоритм для впровадження процесно-орієнтованого менеджменту в будівельних організаціях України 
в сучасних умовах. 

Основний зміст. Проведені дослідження в області впровадження процесно-орієнтованого менеджменту для досліджуваних 
організацій наведено в деяких роботах опублікованих раніше [1-6]. Наявність математично сформульованого завдання [6] дало можливість 
перейти до досліджень і розробки алгоритму її рішення, що представляється у вигляді деталізованих етапів (Рис.1). 

Алгоритм представлено наступним чином: етап 1 – ініціація – формальна авторизації початку розробки РОМВО; етап 2 – 
планування й підготовка розробки РОМВО – визначення й уточнення цілей, планування дій будівельної організації, необхідних для 
досягнення результатів, заради яких були початі новації. Розробка плану управління розробкою; планування й визначення її змісту, 
створення ієрархічної структури робіт, визначення складу й взаємозв'язків операцій, оцінка їхніх ресурсів, тривалості, розробка розкладу, 
вартісна оцінка, розробка бюджету видатків, планування якості, людських ресурсів, комунікацій, управління ризиками, їхня ідентифікація, 
якісний і кількісний аналіз, планування реагування на них, планування контрактів; етап 3 – розробка й впровадження РОМВО – 
провадиться об'єднання людських і інших ресурсів для виконання плану впровадження РОМВО; виконується управління його виконанням, 
процесом забезпечення якості, запланованими роботами, поширенням інформації, ведеться запит інформації у контрагентів; етап 4 – 
моніторинг, управління, корекція РОМВО – моніторинг і управління дозволяють регулярно оцінювати прогрес впровадження РОМВО, 
виявляти його відхилення від плану, і, якщо буде потреба, проводити коригувальні дії для досягнення поставлених цілей; етап 5 – 
завершення впровадження РОМВО – закінчення робіт із впровадження РОМВО, підведення підсумків. 

На етапі 1 здійснюється ініціація – формальна авторизації початку розробки РОМВО (1). Процеси ініціації можуть виконуватися 
поза рамками розробки. У ході процесу ініціації уточнюються первісний опис й ресурси, які будівельна організація може вкласти. На цьому 
етапі необхідно вибирати менеджера по впровадженню РОМВО (якщо він ще не був призначений), документувати вихідні обмеження. 
Виконується розробка попереднього опису впровадження РОМВО. Рішення «Інформація достатня?» при правильно виконаних попередніх 
роботах, зазначених в алгоритмі, дозволяє перейти до наступного етапу 2, або потрібне додаткове виконання робіт у рамках етапу. 

На етапі 2 – планування й підготовка розробки РОМВО: (2) приймається рішення про необхідність перетворень діяльності 
будівельної організації й постановка їхньої мети, для цього має бути визначений основа – що саме є пусковим механізмом для початку дій 
по зміні цілей діяльності організації, перетворень, наскільки це обґрунтовано. Підставою для ухвалення рішення служать попередні 
дослідження стану будівельної організації, соціально-економічних передумов змін зовнішнього середовища й необхідності проведення змін 
у внутрішнім середовищі, наприклад, підготовка до впровадження ISO 9001:2008 та інше. Коли рішення прийняте й є ціль, починається 
формування команди для планування й проведення розробки РОМВО (3).  

                                                            

© Лук’янова О.Ю., 2012 


