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Міжнародні організації та національні уряди проводять значну роботу щодо оцінки різних політичних перспектив у галузі енергетичної 

ефективності. Вибір заходів у цій галузі залежить від конкретних умов, які в різних країнах можуть бути різними. Основну увагу необхідно 

приділяти проблемам, що виникають в результаті лібералізації ринків електроенергії та тому, які наслідки це матиме для розробки енергетичної 

політики. 

Визначення політики у лібералізованому середовищі повинно враховувати мінливі умови, в яких діятимуть нові інструменти. Відмінними 
ознаками цього середовища є: 

– вибір споживачів між різними постачальниками енергії; 

– сильніша установка споживачів на економічність – з упором на вартість електроенергії; 
– орієнтована на прибуток галузь з новими стимулами; 

– приватна промисловість; 

– енергетична політика, здійснення якої повинно бути прозорим за допомогою законодавства і регулювання; 
– умови підвищеного цінового ризику в цінах на енергію; 

– усунення торговельних бар'єрів і розвиток міжнародних енергетичних ринків. 

На додаток до цих характеристик, загальна тенденція зростання обізнаності в екологічних проблемах і більш жорстке законодавство в 
галузі навколишнього середовища сприяють поглибшенню політичної уваги до енергетичної ефективності. 
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Юсеф Н. Стратегічний курс України на європейську інтеграцію і необхідність здійснення заходів з мінімізації втрат на близькосхідному 

ринку. 

Євроінтеграційний курс для України має стратегічне значення, основним завданням якого, на сьогоднішній день, є завершення переговорів щодо 

укладення Угоди про асоціацію, невід'ємною складовою якої є зона вільної торгівлі. Однак ми не можемо не звертати уваги на негативні наслідки 

для економіки України, до яких призведе початок роботи зони вільної торгівлі з ЄС. По суті, це означатиме різке скорочення доходів митниці, а на 
тлі закриття кордонів з Росією та країнами Близького Сходу негативний ефект цього рішення буде тільки зростати. Тому, необхідно вживати 

заходів з мінімізації ризиків втрат як для української економіки, так і для економіки близькосхідного регіону. 
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Юсеф Н. Стратегический курс Украины на европейскую интеграцию и необходимость осуществления мер по минимизации потерь на 

ближневосточном рынке. 

Евроинтеграционный курс для Украины имеет стратегическое значение, основной задачей которого, на сегодняшний день, является завершение 

переговоров относительно заключения Соглашения об ассоциации, неотъемлемой составляющей которой является зона свободной торговли. 

Однако мы не можем не обращать внимания на негативные последствия для экономики Украины, к которым приведет начало работы зоны 
свободной торговли с ЕС. По сути, это будет означать резкое сокращение доходов таможни, а на фоне закрытия границ с Россией и странами 

Ближнего Востока негативный эффект этого решения будет только возрастать. Поэтому, необходимо предпринимать меры по минимизации рисков 

потерь как для украинской экономики, так и для экономики ближневосточного региона.  
Ключевые слова: Украина, Европа, Ближний Восток, экономика, сотрудничество, риск, европейская интеграция, меры по минимизации потерь. 

Nahla Y. Ukraine's strategic course of European integration and the need to implement measures to minimize losses in the Middle East market. 

European integration course of Ukraine is of strategic importance, the main objective of which, today, is the completion of negotiations on an Association 
Agreement, which is an integral part of a free trade zone. However, we can not ignore the negative consequences for Ukraine's economy, which will lead the 

launch of a free trade area with the EU. In fact, it would mean a sharp reduction in customs revenues, and against the closure of the borders with Russia and the 

countries of the Middle East negative effect of this decision will only increase. Therefore, it is necessary to take measures to minimize the risk of losses for the 
Ukrainian economy, and the economy of the Middle East region. 
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Целью данной статьи является анализ и обоснование необходимости осуществления мер по минимизации рисков потерь в украинской 

экономике на ближневосточном рынке, учитывая стратегический курс Украины на европейскую интеграцию. 

Украина важна для Европы и стран Ближнего Востока как источник экономического роста и энергетической безопасности. 
Экономический, научно-технический, энергетический потенциал и земельные богатства Украины помогут продолжить превращение Европы в 

«центр мирового масштаба». Тогда как евроинтеграционный курс для Украины имеет стратегическое значение. На протяжении всего периода 

независимости шла напряженная работа по необратимости интеграции Украины в европейское и мировое экономическое и политическое 
пространство. За это время был принят целый ряд законов, которые сегодня действуют в Украине и четко определяют ее евроинтеграционный курс. 

В частности, это законы Украины «О национальной безопасности Украины» и «Об основах внутренней и внешней политики». Это путь, на основе 

которого страна будет внедрять европейские современные стандарты, достигать конкурентоспособности экономики, верховенства права и, как 
следствие, повышение качества жизни граждан. 

Европейская интеграция предусматривает проведение системных реформ во всех сферах жизни в соответствии с нормами и стандартами 

ЕС. Основной задачей для Украины на сегодняшний день является завершение переговоров относительно заключения Соглашения об ассоциации, 
неотъемлемой составляющей которой является зона свободной торговли. Отдельным важным направлением сотрудничества Украинского 

государства с ЕС является безвизовый диалог, целью которого на нынешнем этапе является выполнение задач первого этапа Плана действий по 

либерализации визового режима. Реализация этого этапа позволит Украине в будущем добиться безвизового режима в ЕС. Однако мы не можем не 
обращать внимания на негативные последствия для экономики Украины, к которым приведет начало работы зоны свободной торговли с ЕС. По 
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сути, это будет означать резкое сокращение доходов таможни, а на фоне закрытия границ с Россией и странами Ближнего Востока негативный 

эффект этого решения будет только возрастать. Вместе с тем структура внешней торговли Украины свидетельствует, что она не носит 

альтернативного или конкурентного характера. Частичное совпадение украинского экспорта по машинам и материалам с ЕС и ТС есть только по 

группам, но практически нет по номенклатурным позициям. Аналогично, частичное совпадение импорта в Украину с ЕС и ТС по машинам и 

оборудованию, материалам и промышленным товарам тоже только по группам, но практически отсутствует по номенклатурным позициям. 
Следовательно, по географической структуре внешней торговли ЕС и ТС не являются для Украины конкурентами между собой. Поэтому, 

независимо от выбора интеграционного направления (либо ТС, либо ЕС), Украина очень заинтересована в других, не интеграционных, 

направлениях внешней торговли.  
Однако, не смотря на европейский вектор развития экономики, Украина должна исходить исключительно из национальных интересов, 

учитывая перспективы и потенциал сотрудничества со странами Ближнего Востока. Поскольку, при открытии рынка для европейских товаров 

существует огромный риск сокращения торгово-экономических отношений с Россией и странами Ближнего Востока [1]. 
В связи со стратегическим курсом Украины на европейскую интеграцию возникает необходимость осуществления мер по минимизации 

рисков потерь на ближневосточном рынке. Управление риском можно определить как процесс подготовки и реализации мероприятий, целью 

которых является снижение опасности принятия ошибочного решения и уменьшение возможных негативных последствий нежелательного 
развития событий в ходе реализации принятых правительством решений. Различные риски могут возникнуть при осуществлении деятельности в 

результате влияния многочисленных факторов. Они могут быть следствием как внутренних решений страны, так и воздействия внешней 

экономической среды.  
Анализируя современное состояние экономики можно выделить следующие причины, что приводят к возникновению рисков: во-первых, 

экономическая и политическая нестабильность как Украины так и стран Ближнего Востока; во-вторых, экономический кризис и высокие темпы 

инфляции; в-третьих, нечеткость и непрерывные изменения законодательных и нормативных актов, регулирующих экономическую деятельность 
указанных стран; а также отсутствие реального защитного права, что препятствует снижению общего уровня риска. Учитывая выше указанные 

причины, во время осуществления стратегического курса Украины на европейскую интеграцию, следует предпринять меры по минимизации 

потерь на ближневосточном рынке.  
Поскольку риск имеет объективную основу из-за неопределенности влияния внешней экономики и субъективную основу в результате 

принятия решений самим государством, успехи и неудачи следует рассматривать как взаимодействие целого ряда факторов, одни из которых 

являются внешними, а другие – внутренними. Под внешними факторами понимаются те условия, которые государство не может изменить, но 
должно учитывать, поскольку они сказываются на состоянии внутренней экономики. Трудно установить приоритетность этих факторов, так как 

они взаимосвязаны друг с другом: изменение одного фактора может вызвать изменение других и, следовательно, взаимосвязано их влияние на 

уровень риска. Так, например, политические изменения, произошедшие как в Украине, так и на Ближнем Востоке, вызвали крупные перемены в 
экономической деятельности этих стран. 

Внешние факторы, влияющие на уровень экономического риска, подразделяются на две группы: факторы прямого воздействия и факторы 

косвенного воздействия. Факторы прямого воздействия непосредственно влияют на результаты государственной деятельности и уровень риска. 
Факторы косвенного воздействия не могут оказывать прямого влияния на экономическую деятельность и уровень риска, но способствуют его 

изменению. 

Факторами прямого воздействия можно считать законодательство, регулирующее экономическую деятельность, а также непредвиденные 
действия государственных органов и учреждений. Факторами косвенного воздействия считаются экономическое положение в сфере высоких 

технологий, нестабильная политическая обстановка и международные события. 

В современных условиях хозяйствования любая страна неизбежно сталкивается с различными ситуациями, незапланированными или 
непредвиденными событиями, на которые необходимо адекватно реагировать, чтобы не понести вызванные этими явлениями убытки или, 

наоборот, умело воспользоваться неожиданными преимуществами. Принимая какое-либо решение, правительство обычно осознает и пытается 
просчитать ту степень риска, которая возможно повлияет на исход принимаемого решения. Возрастает число и разнообразие факторов риска, 

ослабляющих условия стабильной экономической деятельности, поэтому функция управления риском приобретает все большую роль и становится 

одним из важнейших условий обеспечения экономической безопасности государства. 
Управление рисками включает разработку и реализацию экономически обоснованных рекомендаций, направленных на уменьшение 

исходного уровня риска до приемлемого конечного уровня. Такое управление опирается на результаты оценки риска, научно-технический и 

экономический анализ потенциала, анализ действующей нормативно-правовой базы ведения международного сотрудничества [2]. 

Выводы 

1. Европейская интеграция предусматривает проведение системных реформ во всех сферах жизни в соответствии с нормами и стандартами 

ЕС. Вместе с тем структура внешней торговли Украины свидетельствует, что она не носит альтернативного или конкурентного характера.  
2. Не смотря на европейский вектор развития экономики, Украина должна исходить исключительно из национальных интересов, учитывая 

перспективы и потенциал сотрудничества со странами Ближнего Востока. Поскольку, при открытии рынка для европейских товаров существует 

огромный риск сокращения торгово-экономических отношений с Россией и странами Ближнего Востока.  
3. Пока риск не определен, невозможно предпринять какие-либо меры по его минимизации, поэтому первой стадией в управлении риском 

является идентификация вероятных рисков. Выявление рисков и факторов может осуществляться различными способами от чисто интуитивных 

догадок до сложного вероятностного анализа моделей исследования операций. 
4. Для того чтобы разработать программу минимизации рисков, первоначально необходимо выявить потенциально возможные риски и 

оценить их уровень. Классифицировать риски, возникающие в процессе экономической деятельности, можно на основе различных признаков. 

Наибольшие затруднения, как правило, возникают при классификации именно внутренних экономических рисков, так как внешние риски 
затрагивают почти все государства. 

5. Следует иметь в виду, что случайное развитие событий, оказывающее влияние на ход и результаты экономической деятельности, не 

только способно приводить к потерям в виде повышенных затрат ресурсов и снижения конечного результата, но и вызвать увеличение затрат 
одного вида ресурсов и снижение затрат другого вида, т.е. наряду с повышенными затратами одних ресурсов может наблюдаться экономия других. 

Это значит, что при определении суммарных возможных потерь следует вычитать из расчетных потерь сопровождающий их выигрыш.  
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